 Аннотация дополнительной профессиональной программы (программы повышения квалификации)
«Управление эффективностью образовательных систем на основе результатов оценки»
[bookmark: _GoBack]
Актуальность. Достижение стратегических ориентиров системы образования, обозначенных на федеральном и региональном уровнях, обеспечивается формированием эффективных и качественных систем функционирования и развития образовательной организации, определяемых педагогическим коллективом во главе с руководителем.
Согласно профессиональному стандарту «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)», утвержденному приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 19 апреля 2021 г. №250н, руководитель образовательной организации должен осуществлять: управление деятельностью образовательной организации, администрирование деятельности, управление развитием образовательной организации и управление взаимодействием образовательной организации с участниками отношений в сфере образования и социальными партнерами.
Только руководитель образовательной организации, обладающий определенным, современным, соответствующим вызовам времени и достаточным набором профессиональных компетенций, сможет эффективно управлять образовательной системой, ее развитием, собственной профессиональной деятельностью в условиях реализации федеральной и региональной политики в сфере образования. 
Содержание разработанной дополнительной профессиональной программы (программы повышения квалификации) «Управление эффективностью образовательных систем на основе результатов оценки» (далее – Программа) направлено на развитие профессиональных компетенций руководящих работников образовательных организаций, необходимых для принятия эффективных управленческих решений по развитию образовательных систем. 
Цель реализации программы: совершенствование профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций по развитию образовательных систем на основе результатов оценки ее эффективности.
Задачи программы:
1. [bookmark: _Hlk14729484]Систематизировать представления руководителей образовательных организаций о нормативно-правовых основах управления образовательной системой в контексте реализации региональной политики в сфере образования;
2. Способствовать формированию мотивации у руководителей образовательных организаций к созданию условий для развития образовательной системы на основе результатов оценки ее эффективности.
3. Совершенствовать умения руководителей образовательных организаций применять успешные практики управления эффективностью образовательной системы на основе информационных систем.
4. Оказание методической поддержки руководящим работникам по использованию результатов оценки в управлении эффективностью образовательных систем.
Категория слушателей, на которых рассчитана программа
Программа предназначена для руководящих работников образовательных организаций.
Требования к квалификации и уровню подготовки слушателей
Слушатели, обучающиеся по данной Программе, должны иметь высшее профессиональное образование в сфере образования и педагогических наук и/или дополнительное профессиональное образование (программа профессиональной переподготовки) по одному из направлений: «экономика», «менеджмент», «управление персоналом», «государственное и муниципальное управление», без предъявления требований к стажу работы.
Характеристика источников, использованных для разработки Программы
Нормативные документы, методологические документы федерального и регионального уровней. Источники, использованные для разработки Программы, представлены в списке литературы.
Описание перечня профессиональных компетенций в рамках имеющейся квалификации
Для формирования управленческой компетентности слушателям – руководящим работникам общеобразовательных организаций необходимо совершенствовать группы компетентностей (правовая, психолого-педагогическая, коммуникативная, методическая), каждая из которых формируется через все разделы и темы учебного плана и рабочей программы.
Трудоемкость освоения Программы: 72, 36 часов на слушателя. 
Формы обучения и сроки освоения Программы Формы обучения слушателей по Программе: очная, очная с использованием электронного обучения (в том числе с применением дистанционных образовательных технологий).
Учебные планы и учебно-тематические планы, приведенные в Программе, могут изменяться в зависимости от образовательных потребностей слушателей и условий реализации Программы. Любые изменения, вносимые в Программу, утверждаются локальными актами ГБУ ДПО «ЧИРО».
Планируемые результаты освоения Программы
	Планируемые результаты реализации Программы
	Перечень формируемых у слушателей компетенций в ходе реализации Программы

	Актуализация знаний и понимания
Знать:
Законодательство Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, нормативные правовые акты муниципального района / городского округа в сфере общего образования.
Федеральные законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, муниципальные правовые акты, включая гражданское, семейное, налоговое, бюджетное, административное, трудовое, антикоррупционное законодательство Российской Федерации, требования охраны труда в части, регулирующей деятельность общеобразовательной организации
Теория, практика и методы управления развитием общеобразовательной организации (в том числе на основе зарубежных исследований, опыта и разработок), обеспечивающие повышение качества образования и эффективности деятельности организации
Уметь:
Анализировать тенденции развития общего образования в Российской Федерации и в мире, федеральные, региональные и местные инициативы и приоритеты экономического и социального развития, эффективные практики деятельности общеобразовательных организаций;
Производить оценку реализации стратегии развития общеобразовательной организации, определять изменения, происходящие во внутренней и внешней среде, основные показатели и результаты реализации программы ее развития, обеспечивающие повышение качества образования и эффективность деятельности организации
	Профессиональные компетенции
Правовая:
Владеть навыками регулирования деятельности, направленной на развитие образовательной системы на основе результатов оценки ее эффективности и с учетом данных информационных систем;
Иметь навыки работы с нормативно-правовой документацией федерального и регионального уровней, регламентирующие деятельность образовательной системы.
Психолого-педагогическая:
Содействовать созданию системы мотивации и условий развития образовательной системы на основе результатов оценки ее эффективности
Методическая:
Иметь навык проектирования локальных нормативно-правовых актов образовательной организации;
Принимать своевременные управленческие решения на уровне образовательной организации на основе результатов оценки;
Знать технологию проектирования эффективной модели управления образовательной организацией;
Осуществлять стратегическое планирование деятельности образовательной системы в соответствии с региональной и федеральной политикой в сфере образования;
Управлять реализацией программы развития образовательной организации;
Коммуникативная:
Совершенствование практических навыков эффективного взаимодействия субъектов образовательного процесса в условиях достижения стратегических ориентиров системы образования, обозначенных на федеральном и региональном уровнях.



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
Характеристика структуры Программы
Программа состоит из четырех взаимосвязанных разделов «Нормативно-правовые основы управления эффективностью образовательной системы», «Методологические основы управления эффективностью образовательной системы», «Содержательные аспекты управления эффективностью образовательной системы» и «Практические аспекты управления эффективностью образовательной системы». 
В первом разделе «Нормативно-правовые основы управления эффективностью образовательной системы» рассматривается федеральная и региональная политика в сфере управления образовательной системой. Нормативно-правовые основы управления образовательной системой образовательной организации. Комплексная оценка качества образования раскрывается, как основы развития образовательной системы 
[bookmark: _Hlk14732534]Второй раздел «Методологические основы управления эффективностью образовательной системы» раскрывает особенности управления образовательной системой при взаимодействии субъектов регионального, муниципального и институционального уровней, а также функции управления в условиях новой стратегии образования. 
Третий раздел «Содержательные аспекты управления эффективностью образовательной системы» рассматривает функциональные возможности информационных систем в образовании на муниципальном и институциональном уровнях. Также, рассматривается комплексный подход к результатам мониторингов как средство повышения эффективности управления образовательной системой на основе полученных знаний нормативно-правовых документов.
Четвертый раздел «Практические аспекты управления эффективностью образовательной системы» как практико-ориентированный, предполагает формирование практических навыков, связанных с управлением образовательной системой на основе результатов оценки эффективности и на основе данных информационных систем.  
Особенности реализации Программы в различных формах 
Программа предусматривает проведение лекционных и практических занятий, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий. Соотношение лекционных и практических занятий зависит от целей дополнительной профессиональной программы, а также направленности на формирование как теоретической, так и практической подготовки. При организации учебного процесса большинство времени отводится на проведение практических занятий с использованием интерактивных методов обучения, основанных на деятельностных и диалоговых формах познания. Реализация содержательного и прикладного раздела Программы (третьего и четвертого) может проходить в форме стажировки. 
Особенности реализации Программы отражены в методических рекомендациях по проведению учебных занятий. Они могут быть расширены и углублены преподавателями в зависимости от образовательной ситуации.

Учебный план 
дополнительной профессиональной программы 
(программы повышения квалификации)
«Управление эффективностью образовательных систем на основе результатов оценки»

Цель – совершенствование управленческих компетенций руководителей образовательных организаций по развитию образовательной системы на основе результатов оценки ее эффективности
Категория слушателей: руководители образовательных организаций
Трудоемкость программы: 72 часа, 36 часов, 24 часа
Форма обучения: очная, очная с использованием электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
Календарный учебный график: количество дней определяется трудоемкостью из расчета 8 часов в день, стационарное и дистанционное обучение.
	№
п/п
	Наименование разделов
	Трудоемкость программы, ч.
	Форма контроля

	
	
	72
	36
	24
	

	1.
	Нормативно-правовые основы управления эффективностью образовательной системы
	8
	4
	2
	Входная диагностика

	2.
	Методологические основы управления эффективностью образовательной системы
	10
	6
	4
	

	3
	Содержательные аспекты управления эффективностью образовательной системы
	24
	10
	6
	

	4.
	Практические аспекты управления эффективностью образовательной системы
	28
	14
	10
	Итоговая диагностика

	5.
	Итоговая аттестация
	2
	2
	2
	Защита проекта

	ИТОГО
	72
	36
	24
	36




