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ВОПРОСЫ МЕТОДОЛОГИИ И ТЕОРИИ В ОБЛАСТИ ОЦЕНКИ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 
УДК 37.036.5 

 

Региональные подходы к оценке эффективности  

системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов  

у детей и молодежи 
 

С. Ю. Левшина, В. В. Николаева 

 
В статье рассматриваются процедура, ин-

струменты, методы сбора данных методики 

выявления, поддержки и развития способно-

стей и талантов у детей и молодежи Челябин-

ской области, также представлен комплекс 

мер для повышения эффективности деятель-

ности системы выявления, поддержки и раз-

вития способностей и талантов у детей и мо-

лодежи. 

Ключевые слова: комплекс мер для повы-

шения эффективности деятельности, кон-

цепция выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молоде-

жи Челябинской области; методика оценки 

эффективности системы выявления, под-

держки и развития способностей и талантов 

у детей и молодежи Челябинской области; 

мониторинг эффективности системы выяв-

ления, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей и молодежи; региональ-

ная система по работе с одаренными детьми 

и молодежью. 

 

Поддержка и развитие одаренных детей яв-

ляется одним из ключевых направлений госу-

дарственной образовательной политики России. 

Ее значимость определена Указом Президента 

Российской Федерации от 07.05.2018 № 204, 

в котором сформулирована задача создания 

эффективной системы выявления, поддерж-

ки и развития способностей и талантов 

у детей и молодежи на основе принципов 

справедливости, всеобщности и ориентации 

на самоопределение и профориентацию всех 

обучающихся. 

Кроме того, важность этой деятельности 

признана и в других федеральных законода-

тельных актах. Федеральный закон 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в РФ» (статья 77) предусматривает выявление 

и поддержку лиц с выдающимися способно-

стями и содействие им в получении образова-

ния. Задача, поставленная Президентом, так-

же отражена в федеральном проекте «Успех 

каждого ребенка» в рамках национального 

проекта «Образование». «Концепция общена-

циональной системы выявления и развития 

молодых талантов», утвержденная приказом 

Президента РФ от 03.04.2012 № Пр-827, уста-

навливает базовые принципы и задачи обще-

национальной системы, а также основные 

направления работы, основанные на истори-

ческом опыте и лучших современных практи-

ках в этой области.  

Необходимо сразу отметить, что в системе 

образования Челябинской области работа 

с одаренными детьми и молодежью ведется 

не первый год, эффективность подходов 

к формированию региональной системы дея-

тельности в данном направлении в целом под-

тверждается результативностью участия 

школьников региона в мероприятиях различ-

ных уровней, вплоть до международных. 

В Концепции выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов у детей и моло-

дежи Челябинской области (далее — Концеп-

ция) (утверждена приказом Министерства об-

разования и науки Челябинской области 

от 07 июня 2023 года № 02/1425) представлен 

анализ состояния региональной системы 

по работе с одаренными детьми и молодежью, 

что стало отправной точкой для развертыва-

ния системы мероприятий в сфере общего, 

дополнительного и профессионального обра-

зования Челябинской области на современном 

этапе с целью дальнейшего развития и совер-

шенствования деятельности в указанном 

направлении. Кроме того, при концептуализа-
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ции указанного направления составители 

Концепции должны были учесть как положи-

тельные тенденции в работе с такими школь-

никами, так и проблемы, возникающие перед 

всеми заинтересованными участниками обра-

зовательных отношений по мере формирова-

ния и развития системы. Так, в Концепции 

были разработаны подходы к мониторингу 

системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи, 

что предполагает выявление методов, проце-

дур и инструментов, обеспечивающих полу-

чение данных о состоянии указанной системы 

на региональном уровне. Таким образом, ме-

тодика оценки эффективности системы выяв-

ления, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей и молодежи Челябинской 

области (далее — Методика), разработанная 

в соответствии с Концепцией, стала основным 

инструментом для оценки эффективности ре-

гиональной системы по работе с одаренными 

детьми и молодежью. 

При написании данной статьи опирались 

на документы федерального уровня: 

— Указ Президента Российской Федера-

ции от 07.05.2018 № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Рос-

сийской Федерации до 2024 года»; 

— Федеральный проект «Успех каждого ре-

бенка» национального проекта «Образование»; 

— распоряжение Минпросвещения России 

от 06.12.2022 № Р-293 «Об утверждении Ме-

тодологии мотивирующего мониторинга дея-

тельности органов местного самоуправления, 

осуществляющих государственное управле-

ние в сфере образования». 

Документы регионального уровня: 

— постановление Правительства Челябин-

ской области от 28.12.2017 № 732-П «О госу-

дарственной программе Челябинской области 

«Развитие образования в Челябинской обла-

сти»; 

— приказ Министерства образования 

и науки Челябинской области от 07.06.2023 

№ 02/1425 «Об утверждении Концепции вы-

явления, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей и молодежи Челябинской 

области». 

Методика имеет следующую структуру: 

— общую характеристику оценки эффек-

тивности системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов у детей 

и молодежи Челябинской области; 

— единство подходов в получении показа-

телей по оценке эффективности системы вы-

явления, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей и молодежи; 

— анализ результатов оценки эффективно-

сти системы выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов у детей и моло-

дежи и формирование конкретных предложе-

ний по результатам анализа; 

— направленность управленческих ре-

шений и анализ эффективности принятых 

мер на основе оценки эффективности си-

стемы выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов у детей и мо-

лодежи. 

Процедурой и инструментом для сбора 

данных Методики системы выявления, 

поддержки и развития способностей и та-

лантов у детей и молодежи на региональ-

ном уровне служит мониторинг эффектив-

ности системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов у детей 

и молодежи Челябинской области (далее — 

Мониторинг). 

Целью Мониторинга является предостав-

ление участникам образовательных отноше-

ний объективной и достоверной информации 

о результатах работы по выявлению, под-

держке и развитию способностей и талантов 

у детей и молодежи в образовательной систе-

ме Челябинской области для оценки уровня ее 

эффективности. 

Мониторинг включает в себя сбор, об-

работку и анализ информации об эффек-

тивности системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов у де-

тей и молодежи на региональном, муници-

пальном и институциональном уровнях, 

подготовку индивидуальных рекоменда-

ций, принятие мер и управленческих реше-

ний, а также анализ эффективности приня-

тых мер. 

Объектом Мониторинга является Методи-

ка системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи 

Челябинской области. 

Участники Мониторинга — общеобразова-

тельные организации, образовательные орга-

низации, реализующие программы дополни-

тельного образования, образовательные орга-

низации дополнительного образования Челя-

бинской области, муниципальные органы 

управления образованием. 

https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
https://chiro74.ru/files/upload/olimpiada/prikaz_%E2%84%961425_07.06.2023_koncepcia_talant_detey.pdf
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Методы сбора информации, необходимой 

для проведения Мониторинга: 

— контекстные данные, предоставляемые 

в Министерство образования и науки Челя-

бинской области; 

— формализованный сбор данных по фор-

ме федерального статистического наблюдения 

№ ОО-1 «Сведения об организации, осу-

ществляющей образовательную деятельность 

по образовательным программам начального 

общего, основного общего, среднего общего 

образования»; 

— выгрузка данных из государственной ин-

формационной системы «Образование в Челя-

бинской области» (далее — ГИС «Образование 

в Челябинской области»), функционирование 

которой определено приказом Министерства 

образования и науки Челябинской области 

от 22.04.2019 № 01/1506 «О вводе в эксплуата-

цию государственной информационной систе-

мы „Образование Челябинской области“»); 

— выгрузка данных из государственного 

информационного ресурса о лицах, проявив-

ших выдающиеся способности Образователь-

ного Фонда «Талант и успех». 

Методы обработки информации — линей-

ные распределения, ранжирование, корреля-

ционный анализ, кластерный анализ. Обра-

ботка осуществляется с использованием 

офисного пакета приложения MS Еxсеl. 

Мониторинг осуществляется одни раз 

в год по следующим показателям: 

— по охвату дополнительным образовани-

ем детей и молодежи на основе учета их по-

требностей; 

— по выявлению способностей и талантов 

у детей и молодежи; 

— по охвату детей и молодежи мероприя-

тиями/программами по поддержке и развитию 

способностей и талантов. 

Сумма значений по всем показателям 

определяет уровень эффективности системы 

выявления, поддержки и развития способно-

стей и талантов у детей и молодежи Челябин-

ской области. 

Уровни эффективности системы выявле-

ния, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей и молодежи Челябинской 

области ранжируются на 4 группы: низкий  

(0–29%), средний (30–59%), выше среднего 

(60–89%), высокий (90–100%). 

По результатам Мониторинга формируется 

и накапливается объективная информация 

о состоянии системы выявления, развития 

и поддержки способностей и талантов детей 

и молодежи, которая служит основой для 

принятия эффективных управленческих 

(практических) решений на трех уровнях: ре-

гиональном, муниципальном, институцио-

нальном. Отчеты и информационно-анали-

тические материалы обсуждаются на заседа-

ниях органов государственно-общественного 

управления Министерства образования 

и науки Челябинской области (Коллегии, ко-

ординационные советы и т. д.), предоставля-

ются заказчикам и публикуются на официаль-

ном сайте Министерства образования и науки 

Челябинской области. 

Министерство образования и науки Челя-

бинской области по результатам Мониторинга 

выстраивает стратегию дальнейшего развития 

и комплекс мер для повышения эффективно-

сти деятельности системы выявления, под-

держки и развития способностей и талантов 

у детей и молодежи. Механизмом координа-

ции деятельности по реализации мер и меро-

приятий выступает дорожная карта по их реа-

лизации, содержание которой ежегодно кор-

ректируется в соответствии с результатами 

Мониторинга. 

Управленческие решения по результатам 

Мониторинга принимаются на трех уровнях: 

региональном, муниципальном и институцио-

нальном. Анализ эффективности мер и управ-

ленческих решений призван улучшить и раз-

вить систему выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов у детей и моло-

дежи Челябинской области и предполагает 

описание осуществленных мер, мероприятий 

и принятых решений, информацию о сроках 

анализа эффективности мер/мероприятий 

и выводы по каждому из них. 

Меры, мероприятия, управленческие реше-

ния, основанные на адресных рекомендациях, 

должны носить практико-ориентированный ха-

рактер, направленный на повышение эффектив-

ности результативности по реализации Концеп-

ции через взаимодействие участников регио-

нального, муниципального, институционально-

го уровней. Управленческие решения выстраи-

ваются по всей вертикали принятия решений 

в системе образования Челябинской области 

на основе анализа статистической и аналитиче-

ской информации. 

Таим образом, система образования Челя-

бинской области активно работает с одарен-
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ными детьми и молодежью. Эффективность 

подходов к формированию региональной си-

стемы подтверждается успехами учеников 

на различных уровнях, включая международ-

ные соревнования. Концепция выявления, 

поддержки и развития способностей и талан-

тов у детей и молодежи Челябинской области 

определяет основные направления работы 

и проблемы, возникающие в процессе разви-

тия системы, в том числе методика оценки 

эффективности системы выявления, поддерж-

ки и развития способностей и талантов у де-

тей и молодежи Челябинской области стала 

ключевым инструментом для анализа и улуч-

шения работы с одаренными детьми и моло-

дежью в регионе. 
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Социальное партнерство как механизм реализации  

научно-методического сопровождения единой модели  

профориентационной работы в общеобразовательных организациях: 

региональный аспект 
 

Т. В. Уткина, Е. А. Доронина 
 

В статье рассмотрена проблематика соци-

ального партнерства как механизма реализа-

ции научно-методического сопровождения 

Единой модели профориентационной работы 

в общеобразовательных организациях. Про-

анализирована организация социального 

партнерства на региональном уровне. Выде-

лены ведущие векторы реализации научно-

методического сопровождения Единой моде-

ли профориентационной работы.  

Ключевые слова: социальное партнерство, 

единая модель профориентационной работы, 

научно-методическое сопровождение. 

 

В настоящее время в системе образования 

происходят глубокие изменения, связанные 

с высокими темпами развития техники, инфор-

мационных технологий, проникновением зна-

ний во все сферы жизни общества и экономики. 

В подобных условиях с уверенностью прогно-

зировать развитие рынка труда и востребован-

ность профессиональных навыков на горизонте 

10–15 лет становится крайне сложной задачей, 

так как знания в некоторых быстро развиваю-

щихся областях неизбежно «устаревают» уже 

на момент их получения [2]. 

Актуальность проблемы профориентации 

как общественной, проявляется в необходи-

мости преодоления противоречия между су-

ществующими потребностями региональной 

экономики в кадрах определенных профессий 

и сложившимися субъективными профессио-

нальными потребностями молодежи.  

Также необходимо учесть, что профессио-

нальное самоопределение человека в современ-

ном мире осуществляется в условиях социо-

культурного многообразия. Наиболее известна 

и обеспечена соответствующими профориента-

ционными практиками индустриальная модель 

самоопределения. Она предполагает выбор че-

ловеком одной из множества профессий, опира-

ясь на идею «призвания» и на возможности 

структурированного описания относительно 

стабильного состояния сферы труда и профес-

сий (на основе профессиональных проб, диа-

гностик, профессиограмм, профессиональных 

стандартов и т. д.). В то же время в настоящее 

время все большее распространение получает 

постиндустриальная модель самоопределения, 

в основе которой заложено формирование каж-

дым человеком персонализированного набора 

компетенций, дополняющийся на протяжении 

всей его жизни благодаря непрерывному обра-

зованию. Индивидуальный набор компетенций 

дает возможность человеку высокую профес-

сиональную мобильность в условиях динамич-

ных изменений профессионально-трудовой 

сферы, расширения многообразия социально-

трудовых ролей. Поэтому сегодня в Челябин-

ской области отмечается повышенное внимание 

к организации целенаправленной и системной 

профессиональной ориентации обучающихся 

на всех уровнях образовательного пространства 

в системе «детский сад — школа — вуз» [1]. 

Такая системность заложена в Единой моде-

ли профориентационной работы в общеобразо-

вательных организациях, которая подробна 

описана в методических рекомендациях по реа-

лизации профориентационного минимума для 

образовательных организаций Российской Фе-

дерации, реализующих образовательные про-

граммы основного общего и среднего общего 

образования, разработанных Министерством 

Просвещения Российской Федерации и Фондом 

гуманитарных проектов. 

В связи с внедрением Единой модели про-

фориентационной работы в общеобразова-

тельных организациях с 1 сентября 2023 года 

был проведен мониторинг готовности обще-

образовательных организаций к внедрению 

Единой модели профориентационной работы, 

который показал, что отсутствует систем-

ность в подготовке специалистов по вопросам 

самоопределения и профессиональной ориен-

тации обучающихся, не отработан механизм 

организации социального партнерства. 
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Вышеобозначенные проблемы еще больше 

актуализировали задачу социального партнер-

ства как механизма реализации научно-

методического сопровождения Единой моде-

ли профориентационной работы в общеобра-

зовательных организациях. 

Социальное партнерство в образовании — 

это совместное участие в выработке и реали-

зации программ, интеллектуального продукта 

для обучения и воспитания ребенка.  

Ведущими векторами реализации научно-

методического сопровождения Единой модели 

профориентационной работы в общеобразова-

тельных организациях в Челябинской области 

являются системность в управлении професси-

ональной ориентацией, предусматривающая 

организацию и координацию профориентаци-

онной деятельности всех субъектов профессио-

нального самоопределения; ориентация на фор-

мирование профессионального самоопределе-

ния личности как системы основополагающих 

отношений человека к профессии и труду; ак-

тивизация социального партнерства как равно-

правных участников профессионального само-

определения личности. 

Общими векторами, объединяющими си-

стему общего и дополнительного образова-

ния, реализующимися в рамках профориента-

ционного направления единого образователь-

ного пространства, являются трудовое воспи-

тание, профессиональная ориентация, граж-

данско-патриотическое воспитание и опреде-

ляются региональной концепцией организа-

ционно-педагогического сопровождения про-

фессионального самоопределения обучаю-

щихся Челябинской области (далее — Кон-

цепция) [3]. 

В Концепции отмечается, что система 

профессиональной ориентации молодежи 

в Челябинской области представляет собой 

совокупность субъектов системы профессио-

нальной ориентации: государственные органы 

власти области; общеобразовательные и про-

фессиональные организации; организации 

дополнительного образования; органы мест-

ного самоуправления; объединения работода-

телей; организации различных форм соб-

ственности, для организации образовательно-

го пространства на всех уровнях в системе 

«детский сад — школа — вуз» [1]. 

Так, на уровне дошкольного образования 

реализуются социально-игровые проекты 

«Чудо-город», в которых предусмотрено 

«проживание» разнообразных социально-

значимых событий, направленных на популя-

ризацию профессий Южного Урала (Фести-

валь «Парад профессий», проекты «Кем 

быть», «Школа юных предпринимателей», 

«Трудовой десант» и др.) и используются ре-

сурсы профессиональные организации, орга-

низации дополнительного образования и ре-

сурсы предприятий. 

На популяризацию различных профессий 

направлен чемпионат «Умения юных», целью 

которого является модернизация модели ран-

ней профориентации в условиях сетевого вза-

имодействия дошкольных образовательных 

организаций с профессиональными образова-

тельными организациями. Позитивный опыт 

представлен в материалах фестиваля-

конкурса детского творчества для дошколь-

ных образовательных организаций — «Кем 

быть?». В дошкольных образовательных ор-

ганизациях реализуются программы органи-

зационно-педагогического сопровождения 

профессионального самоопределения воспи-

танников от 3 до 7 лет: «Как много профессий 

на свете» (5–6 лет), «Все профессии важны, 

все профессии нужны» (6–7 лет). 

На уровне начального общего образова-

ния выстроена системная работа по профо-

риентации младших школьников с сетевыми 

партнерами, которая реализуется через ком-

плексную программу ранней профориента-

ции «От успеха в школе — к успеху в жиз-

ни», «В мире профессий», «Путешествие 

в мир профессий», «Расчетно-конструктор-

ское бюро» и др., которые способствует вос-

питанию у обучающихся представлений 

о разных профессиях как главной человече-

ской ценности, в том числе востребованных 

на региональном рынке труда. Сетевое взаи-

модействие направлено на развитие 

у школьников мотивации к труду, подготов-

ку обучающихся начальных классов в даль-

нейшем к осознанному выбору профессии. 

На уровне основного и среднего общего 

образования в Челябинской области в рамках 

сетевого взаимодействия реализуются проф-

ориентационные мероприятия, такие как кон-

курс профессиональных проб «Я выбираю», 

форум «Новое поколение выбирает!», город-

ская профориентационная квест-игра 

«НАВИГАТУМ» для обучающихся с 8-го 

по 11-й класс, летняя профориентационная 

смена «PROбудущее» и др.  
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Кроме того, в Челябинской области реали-

зуется проект профориентационных маршру-

тов «Калейдоскоп возможностей на Южном 

Урале», в рамках которого разработано три 

туристических маршрута по ключевым ме-

стам экономических отраслей Челябинской 

области таких как медицина и ветеринария, 

гостиничное и ресторанное дело, тяжелая 

промышленность. 

Эффективная организация профориента-

ционной работы в общеобразовательной ор-

ганизации, главным образом на уровнях ос-

новного и среднего общего образования, тре-

бует особого ресурсного обеспечения. 

Для организации качественной профориента-

ционной работы целесообразно использова-

ние ресурсов организаций дополнительного, 

среднего и высшего профессионального обра-

зования, центров занятости населения, пред-

приятий и организаций реального сектора 

экономики Челябинской области. Одной 

из форм интеграции общего, дополнительно-

го, профессионального образования, организа-

ций других ведомств, а также государственно-

частного партнерства является сетевое соци-

альное партнерство [1]. 

Наиболее эффективно сетевое социальное 

партнерство в рамках реализации Концепции 

формирования и развития инженерной куль-

туры обучающихся и Модели формирования 

и развития губернаторских инженерных клас-

сов в системе образования Челябинской обла-

сти, цель которых — реализовать модели 

профориентационной работы (на основе сете-

вого межорганизационного взаимодействия), 

обеспечивающие достижение обучающимися 

сети губернаторских инженерных классов 

профориентационного минимума на продви-

нутом уровне по приоритетным региональ-

ным инженерным направлениям: интеллекту-

альное производство, материаловедение и фи-

зика, экология и живые системы, IT-

технологии и информационная безопасность 

в индустрии и ОПК, электроника, радиотех-

ника и системы связи, приборостроение, оп-

тические и биотехнические системы и техно-

логии, электро- и теплоэнергетика, машино-

строение, физико-технические науки и техно-

логии, химические технологии, технологии 

материалов, автоматизация технологических 

процессов и производств. 

Достижение данной цели обеспечено тем, 

что по всему региону эффективно развивается 

система бесплатного дополнительного обра-

зования за счет расширения сети технопарков 

«Кванториум», центров цифрового развития 

«IT-куб» и образования «Точка роста» есте-

ственнонаучной и технологической направ-

ленностей, которые предоставляют школьни-

кам совершенно новые возможности для про-

фессионального самоопределения. В реализа-

цию профессиональной ориентации обучаю-

щихся вовлечены: профессиональные образо-

вательные организации, семьи обучающихся, 

предприятия Челябинской области, организа-

ции дополнительного образования на прин-

ципах преемственности и согласованности 

действий всех участников процесса профес-

сиональной ориентации на каждом из этапов 

этого процесса.  

Таким образом, в Челябинской области для 

обучающихся представлен целый комплекс 

профориентационных мероприятий: от вне-

урочных занятий «Россия — мои горизонты» 

до профессиональной диагностики на плат-

форме «Билет в будущее» и профессиональ-

ных проб на базах профессиональных образо-

вательных организаций, от наглядных экскур-

сий на производство до целых выстроенных 

программ профессионального обучения. 

Необходимо отметить, что профессио-

нальное обучение обучающихся организуют 

25 общеобразовательных организаций Челя-

бинской области по профессиям, востребо-

ванным на региональном рынке труда.  

Общеобразовательные организации проводят 

обучение по программам профессиональной 

подготовки на базе учебно-производственного 

комплекса системы среднего профессионального 

образования по следующим профессиям: 

— оператор станков с программным управ-

лением — 4 общеобразовательные организа-

ции из двух муниципальных образований 

(МАОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№ 62 г. Челябинска», МАОУ «Средняя обще-

образовательная школа № 59 г. Челябинска» 

МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска», Челя-

бинский городской округ); 

— кондитер (МБОУ «Средняя общеобразо-

вательная школа № 39», Троицкий городской 

округ); 

— штукатур (МБОУ «Средняя общеобразо-

вательная школа № 39», Троицкий городской 

округ). 

Общеобразовательные организации (21) 

из 11 муниципальных образований организуют 
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профессиональное обучение по программ про-

фессиональной подготовки по 17 профессиям: 

овощевод, подсобный рабочий, консультант 

в области развития цифровой грамотности 

населения (цифровой куратор), токарное дело, 

оператор электронно-вычислительных и вы-

числительных машин, вожатый, сварщик, 

портной, столяр, швея, рабочий по обслужива-

нию здания, вязальщик трикотажных изделий, 

полотна (на ручных вязальных машинах), во-

дитель транспортных средств категории «В», 

секретарь-машинистка, маляр, водитель авто-

мобиля категории «С», специалист по предо-

ставлению парикмахерских услуг.  

Таким образом, активизация социального 

партнерства образовательных организаций 

позволяет консолидировать профориентаци-

онные и профессионально-образовательные 

ресурсы, осуществлять системно кадровую 

политику на предприятиях, организациях, ис-

пользовать производственный потенциал для 

допрофессиональной подготовки школьников 

для проведения профессиональных проб, экс-

курсий и прохождения производственных 

и социальных практик. 
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Региональные концепции совершенствования системы  

работы в школах с низкими результатами обучения  

и профилактики учебной неуспешности обучающихся  

как механизмы совершенствования работы по повышению  

качества образовательных результатов  
 

И. Ю. Петрова, Н. П. Кнутарева 

 
Цель данной статьи заключается в рассмот-

рении особенностей региональных концепций, 

разработанных работниками ГБУ ДПО «Челя-

бинский институт развития образования»: кон-

цепции совершенствования системы работы 

по повышению качества образования в школах 

с низкими результатами обучения и школах, 

функционирующих в неблагоприятных соци-

альных условиях и концепции «Педагогическая 

система профилактики учебной неуспешности 

обучающихся в общеобразовательных органи-

зациях челябинской области». В статье рас-

крываются особенности адресной научно-

методической поддержки общеобразовательных 

организаций с низкими результатами обучения 

и дается классификация причин учебной не-

успешности.  

Ключевые слова: качество образования, об-

разовательные результаты, школы с низкими 

результатами обучения, ШНОР, профилакти-

ка учебной неуспешности, адресная поддержка. 

 

Государственная политика в сфере образо-

вания ставит перед педагогическими работни-

ками задачи поиска новых современных ме-

тодов и средств, позволяющих эффективно 

реализовать процесс обучения, воспитания 

и развития личности каждого обучающегося, 

и, как итог, достижения качественных образо-

вательных результатов [4; 7; 8]. На данный 

момент в Российской Федерации достаточно 

развита система работы с «сильными» шко-

лами, одаренными обучающимися. Но об эф-

фективности системы образования и качестве 

образовательных результатов невозможно 

судить, опираясь только на достижения 

«сильных» обучающихся и школ. Важным 

показателем эффективности в данном случае 

является также система поддержки школ, 

имеющих низкие образовательные результаты 

(ШНОР), учителей, испытывающих затрудне-

ния в каких-либо аспектах организации и реа-

лизации образовательного процесса, а также 

обучающихся, у которых возникают трудно-

сти в освоении основных образовательных 

программ. Именно этой работе в последнее 

время уделяется особое внимание на феде-

ральном уровне — сотрудниками ФГБУ «Фе-

деральный институт оценки качества образо-

вания» разработана методика адресной мето-

дической помощи общеобразовательным ор-

ганизациям, имеющим низкие образователь-

ные результаты обучающихся (далее — 

ШНОР); программа поддержки ШНОР 

в 2020–2022 годах. Опыт работы многих ре-

гионов Российской Федерации в данном 

направлении уже нашел отражение в много-

численных публикациях [1; 2; 3; 9]. 

Тем не менее анализ ежегодно получаемых 

федеральных данных по результатам контроль-

но-оценочных процедур показывает, что ряд об-

щеобразовательных организаций Челябинской 

области имеет низкие образовательные результа-

ты. Это подчеркивает актуальность функциони-

рующей в регионе с 2017 года системы работы 

со школами, имеющими стабильно низкие ре-

зультаты обучения, и школами, находящимися 

в зоне риска, функционирующими в неблагопри-

ятных социальных условиях [6].  

Важность выявления и профилактики 

учебной неуспешности обучающихся состоит 

еще и в том, что «такая неуспешность может 

повлечь проблемы и в других сферах жизни: 

социальной, профессиональной, семейной. 

В конечном счете, это способствует дезадап-

тации личности и высокому риску формиро-

вания у нее асоциальных моделей поведе-

ния» [5, с. 4]. 

Анализируя ежегодно предоставляемые 

федеральные списки, содержащие перечень 

общеобразовательных организаций с низкими 

образовательными результатами по итогам 
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контрольно-оценочных процедур, мы видим, 

что в Челябинской области за последние два 

года наблюдается снижение общего количе-

ства школ, подходящих под данную катего-

рию (табл. 1). 

Однако их общее количество по-прежнему 

остается достаточно большим, а также выявля-

ются школы, которые на протяжении несколь-

ких лет попадают в данный перечень. В связи 

с этим на региональном уровне сформировалась 

необходимость в совершенствовании системы 

работы по повышению качества образования 

в школах с низкими результатами. 

Концептуальной основой такой деятельно-

сти на региональном уровне в Челябинской 

области стала обновленная концепция совер-

шенствования системы работы по повышению 

качества образования в общеобразовательных 

организациях с низкими результатами обуче-

ния и общеобразовательных организациях, 

функционирующих в неблагоприятных соци-

альных условиях [6]. 

Проанализировав проблемы, которые чаще 

всего приводят к снижению образовательных 

результатов обучающихся, авторы вышена-

званной концепции представили их в виде 

трех блоков: организационно-управленческие, 

методические и психолого-педагогические 

проблемы [5; 6]. Данные группы проблем за-

дают направление для совершенствования 

работы с общеобразовательными организаци-

ями с низкими результатами обучения. Сле-

дует отметить важную роль сложившейся 

в регионе практики оказания адресной под-

держки таким школам на муниципальном 

и региональном уровнях (рис. 1). 

Представленные модели нацелены на реше-

ние проблемы низких результатов обучения 

и максимально учитывают причины, вызыва-

ющие снижение качества образования, а также 

условия, в которых функционируют общеобра-

зовательные организации. Таким образом, 

каждая общеобразовательная организация по-

лучает поддержку на двух уровнях: на муни-

ципальном (муниципальная модель) и на реги-

ональном (одна из двух региональных моде-

лей, в зависимости от степени интенсивности 

снижения качества образовательных результа-

тов). Структурные компоненты каждой 

из представленных моделей отражают все ас-

пекты планирования и оказания адресной под-

держки школам с низкими результатами обу-

чения и школам, функционирующим в небла-

гоприятных социальных условиях (см. рис. 2). 

 

Таблица 1 

Количество школ Челябинской области с низкими образовательными результатами  

по итогам контрольно-оценочных процедур 

Год 2020 2021 2022 2023 

Количество ОО 257 259 248 219 

Количество МОУО 40 41 41 42 

 

 
 

Рис. 1. Модели поддержки общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения,  

реализуемые в Челябинской области 
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Рис. 2. Структура модели поддержки общеобразовательных организаций  

с низкими результатами обучения 

 

Кроме того, в концепции определены 

условия, которые необходимо создать для 

эффективной реализации данных моделей: 

организационно-управленческие, кадровые, 

методические, психолого-педагогические. 

Наряду с работой по выявлению и устра-

нению уже имеющихся проблем с успеваемо-

стью учащихся очень важно выстроить систе-

му профилактики учебной неуспешности 

в общеобразовательных организациях, так как 

комплексный подход к решению данных во-

просов позволит существенно уменьшить 

риск снижения результатов обучения. С этой 

целью в регионе была разработана концепция 

«Педагогическая система профилактики 

учебной неуспешности обучающихся в обще-

образовательных организациях Челябинской 

области» [5]. Эта концепция нацелена на по-

вышение качества результатов освоения ос-

новных образовательных программ обучаю-

щимися через повышение уровня профессио-

нального мастерства педагогических работ-

ников и руководителей общеобразовательных 

организаций в следующих аспектах профес-

сиональной деятельности: 

— профилактика учебной неуспешности 

обучающихся; 

— индивидуализация образовательного 

процесса; 

— создание комфортной и безопасной сре-

ды в общеобразовательной организации; 

— развитие психологического сопровож-

дения обучающихся [5, с. 12]. 

Авторы данной концепции выделяют три 

вида профилактики учебной неуспешности 

обучающихся (рис. 3). 

При этом, с точки зрения авторов концеп-

ции, такая работа будет эффективной при 

условии взаимодополняющего воздействия 

различных участников образовательных от-

ношений: руководящих и педагогических ра-

ботников общеобразовательных организаций, 

родителей обучающихся (законных предста-

вителей). 
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Рис. 3. Виды профилактики учебной неуспешности обучающихся 

 

Концепция «Педагогическая система про-

филактики учебной неуспешности обучаю-

щихся в общеобразовательных организациях 

Челябинской области» содержит перечень 

нормативно-правовых, методологических 

и научно-теоретических оснований осуществ-

ления профилактики, средств профилактики 

(содержательных, организационно-методиче-

ских и психолого-педагогических). 

Ожидается, что по итогам реализации двух 

представленных региональных концепций в Че-

лябинской области будет наблюдаться положи-

тельная динамика качества освоения основных 

образовательных программ общеобразователь-

ными организациями с низкими результатами 

обучения и общеобразовательными организаци-

ями, функционирующими в неблагоприятных 

социальных условиях, а также будет создана це-

лостная педагогическая система профилактики 

учебной неуспешности обучающихся. 
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Подходы к интерпретации образовательных результатов  

региональных процедур оценки качества  

на институциональном уровне 
 
И. В. Морозов, Н. И. Максимова 

 
На примере анализа региональных оценоч-

ных процедур и их интерпретации авторы 

предпринимают попытку доказать гипотезу 

о том, что объективное оценивание любой 

проверочной работы дает возможность управ-

ленческой команде образовательной органи-

зации корректно обрабатывать данные и при-

нимать эффективные решения для повышения 

качества результатов своей деятельности. 

Ключевые слова: региональные оценочные 

процедуры, объективное оценивание, интер-

претация результатов, эффективные управ-

ленческие решения. 

 

В современном образовательном процессе 

важным аспектом является оценка качества 

образовательных результатов. Для этого 

в Российской Федерации проводится ряд про-

цедур, целью которых является определение 

уровня подготовки обучающихся и выявление 

возможных проблем в образовательном про-

цессе. Результаты этих процедур должны 

быть интерпретированы как на региональном 

уровне, так и на муниципальном и институ-

циональном уровнях для принятия обосно-

ванных управленческих решений по улучше-

нию качества образования. 

Согласно «Большому толковому словарю 

русского языка», «интерпретация» [лат. 

interpretatio — разъяснение] — толкование 

содержания какого-либо текста, объяснение 

совокупного смысла какого-либо события, 

происшествия, обусловленное личным опы-

том и знаниями истолкователя. Творческое 

раскрытие, личная трактовка исполнителем 

какого- либо художественного образа, сцени-

ческого, музыкального и т. п. [1]. 

Исходя из определения, интерпретация ре-

зультатов может быть различной в зависимо-

сти от поставленных целей и задач проводи-

мой оценочной процедуры (внутренней или 

внешней) и использована для объективного 

сравнения знаний обучающихся образова-

тельной организации, выявления профессио-

нальных дефицитов педагогических работни-

ков. Иными словами, мы можем выделить не-

сколько источников информации при работе 

с образовательными результатами для опре-

деления эффективности принимаемых мер, 

направленных на улучшение качества образо-

вания: 

— динамика изменения результатов; 

— выявленные учебные дефициты обуча-

ющихся [2]. 

Почему же в настоящее время актуальна 

значимость интерпретации образовательных 

результатов? Основываясь на анализе инфор-

мационных справок, представленных обще-

образовательными организациями в рамках 

проведенных индивидуальных собеседований 

с управленческими командами образователь-

ных организаций, мы делаем вывод — обра-

зовательные организации формально подхо-

дят к анализу и интерпретации полученных 

результатов, вследствие чего принимают 

формальные управленческие решения, кото-

рые не могут привести к качественным изме-

нениям. Заметим, что интерпретация резуль-

татов — это финальная стадия той или иной 

оценочной процедуры. Начало — единый 

подход в понимании сути оценочной проце-

дуры всеми педагогическими работниками 

образовательной организации, в понимании ее 

(оценочной процедуры) значимости для обра-

зовательного процесса, в объективности про-

ведения и оценивании. Повышение объектив-

ности оценки образовательных результатов 

может быть достигнуто только в результате 

согласованных действий на всех уровнях об-

разовательной организации: отдельно взятый 

педагог, методическая служба, руководитель 

(управленческая команда). Не стоит забывать 

и о родительской общественности, отношение 

которой к различного рода оценочным проце-

дурам неоднозначное. Одной из ключевых 

проблем, связанных с низкими образователь-
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ными результатами всероссийских провероч-

ных работ (далее — ВПР), управленческие 

команды называют именно низкую заинтере-

сованность со стороны родителей обучаю-

щихся на оценку знаний обучающихся, полу-

чаемую через ВПР. Родительское мнение — 

весомый аргумент для любого обучающегося, 

а отношение ученика к оценочной процедуре 

напрямую влияет на его результат. И такое 

единое понимание согласованных действий 

должно быть на всех уровнях управления об-

разованием: федеральном, региональном, му-

ниципальном. Это системная работа, и ве-

стись она должна системно. 

Как же должен выглядеть алгоритм про-

ведения оценочной процедуры, целью кото-

рой является проверка уровня сформиро-

ванности у обучающегося метапредметных 

результатов (или других образовательных 

результатов) [2]? 

1. Определение оценочных материалов 

и инструментов. 

2. Составление инструкций и методиче-

ский пособий. 

3. Тестирование разработанных инстру-

ментов оценки качества. 

4. Проведение оценочной процедуры. 

5. Сбор, обработка, анализ, обобщение 

и интерпретация собранных сведений, в том 

числе через специально созданные для этого 

программные комплексы. 

6. Формирование отчетности с рекоменда-

тельной информацией для коллектива педаго-

гов и администрации образовательной орга-

низации, обучающихся и их родителей, орга-

нов исполнительной власти. В основу реко-

мендаций и предложений должны быть поло-

жены выявленные особенности, возможности, 

проблемы образовательной системы. 

Иными словами, любая оценочная проце-

дура должна соблюдать два условия: первое 

условие — это быть точной, второе — быть 

ясной и, насколько можно, простой. 

На примере результатов оценочной про-

цедуры одной образовательной организации 

представим возможный алгоритм работы ее 

управленческой команды по анализу и ин-

терпретации полученных результатов. 

Для наглядности результаты представлены 

в графическом виде. 

I этап интерпретации — образовательная 

организация принимает результаты работы 

как факт. Определяет затруднения в освоении 

дидактических единиц содержания, в выпол-

нении заданий разных типов сложности 

и начинается работа по их устранению. 

На этом этапе, по итогам выявленных дефи-

цитов знаний у обучающихся, принимаются 

первые управленческие решения по корректи-

ровке основных образовательных программ, 

внеурочной деятельности и другие, для по-

вышения качества образовательных результа-

тов (рис. 1). 

II этап интерпретации — образовательная 

организация отмечает резкое негативное из-

менение (см. рис. 2), принимает первичные 

меры, направленные на выявление ключевых 

изменений, приведших к таким результатам. 

Начинается анализ результативности приня-

тых на первом этапе решений. 

 

 
 

Рис. 1. Результаты оценочной процедуры в 2020 году 

 



Подходы к интерпретации образовательных результатов региональных процедур  

оценки качества на институциональном уровне  

 

22  № 1 (19) 2024 

 

 
 

Рис. 2. Динамика результатов оценочной процедуры за 2020, 2021 гг. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика результатов оценочной процедуры за 2020–2022 гг. 

 

III этап интерпретации — управленческая 

команда образовательной организации заме-

чает, что принятые меры ошибочны и/или не-

эффективны (рис. 3). Проводит комплексный 

анализ и выявляет причины более высоких 

показателей первого анализируемого периода, 

факторы, приведшие к снижению результатов 

и неэффективности принимаемых мер. Лока-

лизует проблему, корректирует мероприятия. 

IV этап интерпретации — скорректирован-

ные мероприятия оказали свой положитель-

ный эффект (рис. 4). Образовательная органи-

зация стабилизировала результаты. Отсут-

ствие негативной динамики — первый поло-

жительный признак эффективности принятых 

мер и проведенных мероприятий. 

V этап интерпретации — накопительный 

эффект принятых мер дал положительный 

сдвиг образовательных результатов (рис. 5). 

Необходимо не останавливаться на достигну-

том и закрепить полученный эффект. Особенно 

важно не гнаться за резким улучшением показа-

телей и добиться стабилизации показателей, 

допускающей незначительные снижения. Про-

вести анализ эффективности принятых мер, вы-

явить ключевые факторы успеха. 

Говоря о значимости интерпретации оце-

ночных процедур, мы пришли к следующему 

выводу — чтобы принимаемые образователь-

ной организацией решения были действенны-

ми и улучшали качество образования, необ-

ходимо фокус проблемы сместить на объек-
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тивность не только оценивания результатов 

оценочных процедур, но и на объективность 

ее проведения. Интерпретация вторична, объ-

ективная оценка — первична. 

Анализ результатов региональных проце-

дур оценки качества образовательных резуль-

татов выявил следующую проблему — нерав-

номерность распределения результатов в раз-

резе первичных баллов. Распределение 

не подчиняется нормальному распределе-

нию Гаусса, что является одним из ключевых 

факторов необъективности результатов. 

На примере РИКО-7 рассмотрим, как рабо-

тает маркер «завышенные результаты», кото-

рые образовательные организации отрицают 

как существующий факт. 

В 2020 г. обучающиеся 7-х классов успеш-

но защитили проекты (см. рис. 6). В 2022 г. 

эти обучающиеся вышли на итоговую атте-

стацию, в том числе в форме ОГЭ (см. рис. 7). 

Сравним результаты этих обучающихся 

за указанные процедуры. 

Можно заметить, что в 2020 г. максималь-

ный балл в РИКО-7 набрали 3% обучающихся 

от числа защитивших проект. А в 2022 г. только 

1,63% обучающихся смогли набрать макси-

мальный первичный балл по предмету «русский 

язык» и 0,08% — по предмету «математика». 

 

 
 

Рис. 4. Динамика результатов оценочной процедуры за 2020–2023 гг. 

 

 
 

Рис. 5. Динамика результатов оценочной процедуры за 2020–2024 гг. 
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Рис. 6. Результаты РИКО-7 в Челябинской области в 2020 году 

 

 
 

Рис. 7. Результаты ОГЭ в Челябинской области в 2022 году 

 

Конечно, можно говорить о различных 

подходах к организации и проведению этих 

процедур, но в случае получения максималь-

ного балла по метапредметным результатам 

в рамках РИКО-7, следует ожидать соответ-

ствующего уровня подготовки обучающихся 

и в рамках оценивания предметных результа-

тов. Соответственно, неравномерность рас-

пределения результатов РИКО-7, в том числе 

резкий рост доли обучающихся, набравших 

максимальный балл относительно предмак-

симального, и есть свидетельство «завышения 

результатов». 

Выдвинутая нами гипотеза о необъектив-

ности проведения РИКО-7 (неравномерность 

распределения результатов) находит свое 

подтверждение и в другие годы проведения 

исследования. Чтобы не быть голословными, 

сравним результаты РИКО-7 в 2021 г. (рис. 8) 

и ОГЭ в 2023 г. (рис. 9). 
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Главный вопрос, адресованный педаго-

гам, проводившим РИКО-7 (наставникам, 

экспертам), возникает у нас: куда исчезли 

обучающиеся, способные показывать мак-

симальные результаты? Почему возникает 

большое количество (свыше трети) выпуск-

ников, которые не могут сдать ГИА-9 

по итогам освоения программ основного 

общего образования с первого раза, если 

доля таковых в РИКО-7 крайне мала? 

Результаты РИКО-7, полученные в 2024 г., 

в очередной раз стали подтверждением тому, 

что общеобразовательные организации предо-

ставляют недостоверные результаты: 

— «дотягивание» результатов до «базово-

го» уровня; 

 

 
 

Рис. 8. Результаты РИКО-7 в Челябинской области в 2021 году 

 

 
 

Рис. 9. Результаты ОГЭ в Челябинской области в 2023 году 
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Рис. 10. «Недостоверные» результаты РИКО-7 

 

 
 

Рис. 11. Объективные результаты РИКО-7 

 
— количество обучающихся, получивших 

максимальный первичный балл, кратно превы-

шает количество обучающихся, получивших 

баллы, предшествующие максимальному. 

Стоит сказать и о том, что есть образова-

тельные организации, показывающие досто-

верные результаты. На рисунках 10 и 11 пока-

заны распределения первичных баллов, полу-

ченных при защите проекта в рамках РИКО-7, 

обучающихся из двух образовательных орга-

низаций. Красная линия обозначает границу 

«базового» уровня, то есть нижний балл 

условной «тройки». Распределение результа-

тов на рисунке 7 не подчиняется распределе-

нию Гаусса, что можно было бы интерпрети-

ровать как действительно высокие результаты 

качества подготовки обучающихся, при усло-

вии, что это была бы «статусная» школа (ли-

цей, гимназия, школа с углубленным изуче-

нием предметов). Однако это не так, а значит, 

возникает вопрос об объективности оценива-

ния данных обучающихся. Как следствие, 

возникает вопрос: мероприятия, принятые 

по итогам оценочных процедур, какой из об-

разовательных организаций окажут реальный, 

а не мнимый эффект на повышение качества 

образовательных результатов обучающихся? 

Полагаем, что работа по выявлению при-

чин и созданию объективного оценивания 

в образовательных организациях должна 
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начинаться с: изучения методологии проведе-

ния оценочной процедуры, единого понима-

ния значимости оценочной процедуры, изуче-

ния критериев оценивания и объективного 

проведения данной процедуры. Только после 

понимания всех аспектов проведения оценоч-

ной процедуры всеми ее участниками, выра-

ботки единых подходов к оцениванию ее ре-

зультатов можно корректно анализировать 

и интерпретировать полученные результаты. 

Только после выработки единства таких 

подходов можно говорить о качественной ин-

терпретации полученных результатов и, как 

следствие, о повышении качества образова-

тельных результатов. 
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Организационно-технологические аспекты аттестации  

педагогических работников Челябинской области  

в соответствии с порядком проведения аттестации 2023 года 
 

О. В. Вострякова, О. О. Ташкинова 

 
В статье рассматривается опыт Челябин-

ской области по организационно-техноло-

гическому сопровождению аттестации педа-

гогических работников на присвоение квали-

фикационных категорий (первая, высшая) по-

средством использования информационной 

системы «Аттестация педагогических работ-

ников», а также технология аттестации педа-

гогических работников в целях установления 

квалификационных категорий «педагог-

методист» и «педагог-наставник» в соответ-

ствии с Порядком проведения аттестации пе-

дагогических работников 2023 года. 

Ключевые слова: аттестация педагогиче-

ских работников на присвоение квалификацион-

ных категорий (первая, высшая), информацион-

ная система «Аттестация педагогических ра-

ботников», функциональные модули информаци-

онной системы «Аттестация педагогических 

работников», квалификационные категории 

«педагог-методист» и «педагог-наставник». 

 

В соответствии с Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации» 

(ст. 48, 49) процедура аттестации педагогиче-

ских работников является обязанностью педа-

гога и обязательным условием для работы 

по занимаемой должности [3; 4]. 

В системе образования Челябинской обла-

сти аттестация педагогических работников 

определена как одна из процедур оценки ка-

чества образования Региональной системы 

оценки качества образования [5] (РСОКО), 

обеспечивающей реализацию механизма 

по оценке качества условий реализации обра-

зовательных программ в части требований 

к кадровым условиям. 

С 2019 года педагогические работники ре-

гиона имеют возможность проходить проце-

дуру аттестации на присвоение им квалифи-

кационных категорий (первая, высшая) с ис-

пользованием региональной информационной 

системы «Аттестация педагогических работ-

ников» (далее — ИС АПР) [6], в содержание 

функциональных модулей которой были за-

ложены положения порядка проведения атте-

стации педагогических работников организа-

ций, осуществляющих образовательную дея-

тельность, утвержденного приказом Мини-

стерства образования и науки Российской Фе-

дерации от 07.04.2014 № 276 (далее — Поря-

док проведения аттестации 2014 г.). 

С 1 сентября 2023 года вступил в действие 

новый порядок проведения аттестации педа-

гогических работников организаций, осу-

ществляющих образовательную деятельность, 

утвержденный приказом Министерства про-

свещения Российской Федерации от 24.03.2023 

№ 196 (далее — Порядок проведения аттеста-

ции 2023 г.) С вступлением данного норма-

тивного акта были внесены существенные 

изменения в содержание ИС АПР, касающие-

ся организации и технологии проведения про-

цедуры аттестации педагогических работни-

ков на присвоение квалификационных катего-

рий (первая, высшая). 

Авторы дают сопоставительный анализ По-

рядков проведения аттестации педагогических 

работников 2014 и 2023 гг. в части изменений, 

внесенных в ИС АПР. 

Первое изменение касается срока дей-

ствия квалификационной категории (пер-

вой, высшей): по Порядку проведения атте-

стации 2014 г. квалификационная категория 

(первая и высшая) устанавливалась сроком 

на 5 лет (п. 24), в соответствии с этим пунк-

том педагогические работники могли пода-

вать заявления за 90 календарных дней 
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до окончания действия квалификационной 

категории (п. 32) в функциональном модуле 

«Аттестация» ИС АПР. 

Порядком проведения аттестации 2023 г. 

не устанавливаются сроки действия первой 

и высшей квалификационных категорий педа-

гогических работников, устанавливаемых 

по результатам аттестации [1], поэтому в ИС 

АПР снимаются временные ограничения, ка-

сающиеся подачи заявления за 90 календар-

ных дней до окончания действия квалифика-

ционной категории. 

Второе существенное изменение касается 

способов подачи заявлений в аттестацион-

ную комиссию на присвоение первой 

и высшей квалификационных категорий. 

Пункт 27 Порядка проведения аттестации 

2014 г. поясняет, что аттестация педагогиче-

ских работников проводится на основании их 

заявлений, непосредственно подаваемых 

в аттестационную комиссию, либо направля-

емых педагогическими работниками в адрес 

аттестационной комиссии по почте письмом 

с уведомлением о вручении или с уведомле-

нием в форме электронного документа с ис-

пользованием информационно-телекоммуни-

кационных сетей общего пользования, в том 

числе сети Интернет. Порядок проведения 

аттестации 2023 г. дополняет способы подачи 

заявления, а именно: посредством федераль-

ной государственной информационной систе-

мы «Единый портал государственных и му-

ниципальных услуг (функций)» (далее — 

ЕПГУ) либо региональных порталов государ-

ственных и муниципальных услуг, интегриро-

ванных с ЕПГУ (п. 27). 

Стоит отметить, что для обеспечения по-

дачи педагогическими работниками заявления 

посредством ЕПГУ, произошла интеграция 

ИС АПР с ЕПГУ. Это означает, что заявление, 

поданное педагогическим работником через 

ЕПГУ позволяет связать его с карточкой в ИС 

АПР. Для этого в функциональном модуле 

«Данные работника» появились дополнитель-

ные поля: серия и номер паспорта и иденти-

фикационный номер налогоплательщика (да-

лее — ИНН). 

С 15 сентября 2023 года в личном каби-

нете педагогического работника ИС АПР 

исключена функция подачи заявления, вме-

сто этого в функциональном модуле «Атте-

стация» перечислены способы подачи заяв-

ления: 

1) лично в аттестационную комиссию; 

2) в адрес аттестационной комиссии по по-

чте письмом с уведомлением о вручении; 

3) в адрес аттестационной комиссии 

в форме электронного документа с исполь-

зованием информационно-телекоммуника-

ционных сетей общего пользования, в том 

числе информационно-телекоммуникацион-

ной сети Интернет; 

4) посредством федеральной государ-

ственной информационной системы «Единый 

портал государственных и муниципальных 

услуг (функций)»: перейдя по указанной ссыл-

ке, педагогический работник попадает 

на ЕПГУ, заходит в свой личный кабинет 

и подает заявление на квалификационную ка-

тегорию. 

Следующее изменение касается подачи 

заявления на высшую квалификационную 

категорию. 

В соответствии с Порядком проведения ат-

тестации 2014 г. заявления о проведении атте-

стации в целях установления высшей квали-

фикационной категории по должности, по ко-

торой аттестация будет проводиться впервые, 

подавались педагогическими работниками 

не ранее чем через два года после установле-

ния по этой должности первой квалификаци-

онной категории (п. 30). Чтобы не нарушить 

требования п. 30, у педагогических работни-

ков в личном кабинете ИС АПР кнопка пода-

чи заявления блокировалась, в случае подачи 

заявления на высшую категорию ранее, чем 

через два года. 

В Порядок проведения аттестации 2023 г. 

были внесены значимые изменения: заявления 

в аттестационную комиссию о проведении 

аттестации в целях установления высшей ква-

лификационной категории подаются педаго-

гическими работниками, имеющими (имев-

шими) по одной из должностей первую или 

высшую квалификационную категорию 

(п. 30). 

Таким образом, педагог, имеющий (имев-

ший) первую квалификационную категорию 

по одной из должностей, имеет право подать 

заявление о проведении его аттестации в це-

лях установления высшей квалификационной 

категории по указанной в заявлении должно-

сти [5]. 

Стоит отметить, что в ближайшее время 

ИС АПР станет одним из модулей государ-

ственной информационной системы «Обра-
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зование в Челябинской области» (ГИС «Об-

разование в Челябинской области»). 

Одно из главных преимуществ порядка 

проведения аттестации 2023 года для педаго-

гов — это возможность построения горизон-

тального карьерного роста в профессии бла-

годаря введению новых квалификацион-

ных категорий «педагог-методист» и «пе-

дагог-наставник». 

Введение данных категорий было обуслов-

лено следующими обстоятельствами: на про-

тяжении последних лет и по сегодняшний 

день в образовательных организациях остро 

стоит проблема по осуществлению методиче-

ской и наставнической деятельности. Педаго-

гические работники, на которых были возло-

жены функции по работе с коллегами в дан-

ных направлениях, сталкивались с рядом про-

блем: во-первых, отсутствия какого-либо ста-

туса; во-вторых, хаотичность и отсутствие 

регламента оплаты за эту важную работу; в-

третьих, данный функционал не отражается 

в трудовом договоре. Вследствие этого у пе-

дагога отсутствует мотивация быть наставни-

ком или методистом только на общественных 

началах. 

Педагогические работники Челябинской 

области, претендующие на квалификацион-

ные категории «педагог-методист» и «педа-

гог-наставник», должны ознакомиться с по-

рядком проведения аттестации 2023 года 

(раздел IV), а также учесть региональные 

особенности подачи заявления на данные 

категории: 

— к аттестации допускаются педагогиче-

ские работники, имеющие высшую квалифи-

кационную категорию (п. 45) и стаж работы 

в профессии 5–10 лет (данное требование но-

сит рекомендательный характер); 

— категории устанавливается на основе 

показателей деятельности, не входящей 

в должностные обязанности по занимаемой 

должности в образовательной организации; 

— помимо заявления, в аттестационную 

комиссию прилагается ходатайство работо-

дателя, которое формируется на основе ре-

шения педагогического совета образова-

тельной организации, либо иного коллеги-

ального органа управления организацией, 

на котором рассматривалась деятельность 

педагогического работника, осуществляю-

щего методическую или наставническую 

работу. 

Ниже представлены показатели деятельно-

сти для установления квалификационной ка-

тегории «педагог-методист»: 

— создание и (или) руководство коллекти-

вом и (или) коллективами педагогических ра-

ботников образовательной организации, в том 

числе активное участие в деятельности 

и обеспечении взаимодействия предметных, 

межпредметных и метапредметных методиче-

ских объединений, ассоциаций (союзов), про-

фессиональных сообществ на муниципальном 

и региональном уровнях; 

— руководство разработкой программно-

методического сопровождения образователь-

ного процесса, в том числе методическое со-

провождение реализации инновационных об-

разовательных программ и проектов образо-

вательной организации; 

— личный вклад в совершенствование ме-

тодов, организационных форм, средств и при-

емов обучения, педагогических технологий, 

обеспечивающих достижение высоких ре-

зультатов освоения обучающимися образова-

тельных программ; 

— методическая поддержка педагогических 

работников образовательной организации при 

подготовке к участию в профессиональных 

конкурсах, в том числе регулярной и многолет-

ней (как правило, не менее 5–10 лет) методиче-

ской поддержке педагогических работников 

образовательной организации (в том числе мо-

лодых специалистов, педагогов с длительным 

перерывом в педагогической деятельности, пе-

дагогических работников, не имеющих базового 

педагогического образования); 

— участие в методической поддержке (со-

провождении) педагогических работников 

образовательной организации, направленной 

на их профессиональное развитие, преодоле-

ние профдефицитов; 

— трансляция опыта по применению в об-

разовательной организации авторских учеб-

ных и (или) учебно-методических разработок, 

в том числе разработок, прошедших незави-

симую экспертизу. 

Для квалификационной категории «педа-

гог-наставник» устанавливаются следующие 

основания: 

— регулярное и многолетнее (как правило, 

не менее 5–10 лет) руководство педагогиче-

ской практикой студентов; 

— наставничество в отношении педагоги-

ческих работников образовательной органи-
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зации, активное сопровождение их профес-

сионального развития, в том числе сопровож-

дения профессиональной адаптации молодых 

педагогов; 

— подготовка педагогических работников, 

в том числе молодых специалистов к участию 

в конкурсах профессионального (педагогиче-

ского) мастерства; 

— распространение авторских подходов 

и методических разработок в области настав-

нической деятельности; 

— активное участие в создании, деятель-

ности и обеспечении взаимодействия муни-

ципальных, региональных центров по настав-

ничеству, ассоциаций (союзов), профессио-

нальных сообществ. 

Авторы также отмечают, что именно обра-

зовательная организация решает, кому она 

готова доверить наставническую и методиче-

скую работу. 

Подать пакет документов (заявление и хо-

датайство работодателя) на квалификацион-

ные категории «педагог-методист» и «педа-

гог-наставник» педагогические работники 

могут такими же способами, как и на квали-

фикационные категории (первая, высшая), 

кроме способа использования федеральной 

государственной информационной системы 

«Единый портал государственных и муници-

пальных услуг (функций)», так как порталь-

ная форма подачи заявлений предназначена 

только для первой и высшей категории. 

Форма заявления размещается на офици-

альном сайте Министерства образования 

и науки Челябинской области в разделе 

«МСЗУ» (МСЗУ — массовые социально зна-

чимые услуги). 

Таким образом, аттестация педагогических 

работников Челябинской области проводится 

в соответствии с действующим законодатель-

ством и дает возможность педагогам пользо-

ваться правом на дифференциацию оплаты 

труда. 
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Визуализированные методические инструменты  

проектирования программы развития как продукт командной работы 

межмуниципальных проектных групп 
 

Т. В. Снегирева, А. В. Поздеева 
 

В статье рассматривается реализация феде-

рального проекта «Школа Минпросвещения 

России» в региональной образовательной поли-

тике через деятельность межмуниципальной 

проектной группы в рамках образовательной 

агломерации Челябинской области. Создание 

участниками проектной группы методических 

продуктов — визуализированных методических 

инструментов проектирования программы раз-

вития — строилось на проблемно ориентиро-

ванном анализе текущего состояния по резуль-

татам самодиагностики в рамках основных 

направлений и ключевых условий на соответ-

ствие статусу «Школа Минпросвещения Рос-

сии». В качестве таких продуктов в тексте ста-

тьи описаны визуализированные методические 

инструменты проектирования программы раз-

вития, разработанные в результате совместной 

командной работы межмуниципальных проект-

ных групп. 

Ключевые слова: визуализированные ин-

струменты, межмуниципальные проектные 

группы, командная работа, проектирование 

программы развития. 

 

В Челябинском институте развития обра-

зования создана система сотрудничества 

с проектными и опорными площадками, бла-

годаря которой происходит интеграция и сов-

местное использование ресурсов института, 

муниципальных и институциональных обра-

зовательных систем для повышения качества 

образования [6]. 

Эта модель взаимодействия возникла в Че-

лябинской области в 2018 году и предполага-

ет объединение специалистов института, 

опорных и проектных площадок, участников 

кадрового резерва и регионального методиче-

ского актива в межмуниципальные проектные 

группы для решения конкретных проблем 

и разработки проектов, связанных с повыше-

нием качества образования [1; 6]. 

Как правило, пул вопросов в центре вни-

мания проектных групп охватывает (но этим 

не ограничивается) ежегодную актуализацию 

и утверждение обновленной комплексной до-

рожной карты межмуниципального взаимо-

действия по актуальным направлениям разви-

тия систем оценки качества образования 

в рамках образовательной агломерации; раз-

работку комплектов модельных документов, 

методических и научно-прикладных продук-

тов по актуальным аспектам реализации госу-

дарственной политики в сфере образования.  

Создание равных возможностей для реа-

лизации концепции единого образовательно-

го пространства для каждого ученика, вне 

зависимости от социальных и экономических 

факторов, места жительства, материального 

положения семьи и оснащенности школы, яв-

ляется ключевой целью проекта «Школа Ми-

нистерства просвещения России». Участие 

в достижении этой цели в региональной обра-

зовательной политике осуществляется, 

в частности, через работу межмуниципальной 

проектной группы (далее — ММПГ) в рамках 

образовательной агломерации Челябинской 

области [6].  

Принимая миссию «Школы Минпросве-

щения России» как создание образовательно-

го, воспитательного и просветительского цен-

тра, объединяющего детей, взрослых, разные 

поколения, профессии и социальные группы 

ради поиска смысла жизни через обучение, 

творчество и развитие нравственных ценно-

стей для создания индивидуального и общего 

будущего в стране, региональный координа-

тор проекта поручил проектным группам 

по обновлению внутренних систем оценки 

качества образования разработать модельные 

решения формирования и представления до-

кументов управленческого цикла в режиме 

внедрения и апробации проекта. 

Учитывая единые требования к образова-

тельной среде, школе и школьному климату, 

а также к организации образовательной, про-

светительской и воспитательной деятельно-

сти, команда ММПГ, в логике своих дей-
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ствий, должна основываться на принципе со-

хранения каждой школой своих способов до-

стижения цели, своих путей реализации по-

ставленных задач. Ключевым аспектом в их 

решении является восприятие «Школы Мин-

просвещения России» не как оценочного про-

екта, а как инструмента, который поддержи-

вает управленческие команды: помним, что 

цель проекта заключается в предоставлении 

руководителям образовательных учреждений 

ориентиров и конкретных инструментов 

управления [3].  

Создание таких инструментов на регио-

нальном уровне стало приоритетным для дея-

тельности ММПГ по обмену муниципальны-

ми и школьными практиками в рамках проек-

та «Школа Минпросвещения России».  

Разрабатываемые участниками проектной 

группы методические продукты строились 

на проблемно ориентированном анализе те-

кущего состояния и результатов самодиагно-

стики по магистральным направлениям 

и ключевым условиям. 

Характер муниципального сопровождения 

проекта «Школа Минпросвещения России» 

нашел отражение в разработке алгоритма со-

здания организационных условий внедрения 

проекта «Школа Минпросвещения России», 

модели (программы) комплексного сопро-

вождения общеобразовательных организаций 

по внедрению проекта «Школа Минпросве-

щения России» в Челябинской области и мо-

дельных решений по формированию муници-

пальных программ развития системы управ-

ления качеством образования (методические 

рекомендации для МОУО).  

Публичная презентация и профессионально-

общественное обсуждение материалов 

по обмену муниципальными и школьными 

практиками в рамках проекта «Школа Мин-

просвещения России» мотивировали участ-

ников команды ММПГ на создание визуали-

зированных методических инструментов 

проектирования программы развития по ре-

зультатам самодиагностики в рамках основ-

ных направлений и ключевых условий 

на соответствие статусу «Школа Минпро-

свещения России» [4].  

В качестве результата такого обмена впер-

вые были представлены визуальные инстру-

менты для руководителей и педагогов школ, 

а также специалистов муниципальной систе-

мы управления образованием. 

Первый инструмент — «Муниципальный 

методический альбом сопровождения педаго-

гических команд «Школ Минпросвещения 

России» — представлен моделью научно-

методического сопровождения общеобразова-

тельных организаций по внедрению проекта 

«Школа Минпросвещения России» и реко-

мендациями муниципальным органам управ-

ления образованием о включении проекта 

«Школа Минпросвещения России» в муници-

пальные программы развития образования. 

Рабочими материалами в обсуждении стали 

организационная структура с примерным рас-

пределением функций по научно-

методическому сопровождению общеобразо-

вательных организаций при внедрении проек-

та «Школа Минпросвещения России» в Челя-

бинской области, а также муниципальная 

«дорожная карта» комплексного сопровожде-

ния общеобразовательных организаций при 

реализации проекта «Школа Минпросвеще-

ния России» [6].  

В методическом альбоме рассмотрена ак-

туальность и необходимость сопровождения 

внедрения и реализации проекта «Школы 

Минпросвещения России» на региональном 

и муниципальном уровне. Также авторами 

пособия представлена модель комплексного 

сопровождения участников внедрения 

(и реализации) проекта «Школа Минпро-

свещения России»: от описания содержания 

структурных компонентов до представления 

в обобщенном виде. Кроме того, в альбом 

включены рекомендации о включении про-

екта «Школа Минпросвещения России» 

в муниципальные программы развития об-

разования. Пособие предназначено для спе-

циалистов органов местного самоуправле-

ния, осуществляющих управление в сфере 

образования, организующих и координиру-

ющих деятельность по внедрению и реали-

зации проекта «Школа Минпросвещения 

России». Материалы также могут быть ис-

пользованы руководителями общеобразова-

тельных организаций при совершенствова-

нии управления развитием школы в логике 

проекта. 

Содержание альбома включает в себя три 

раздела: 

— общие положения — в данном разделе 

подробно описана актуальность создания мо-

дели сопровождения проекта «Школа Мин-

просвещения России», а также рассмотрены 
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нормативные основания и методология выше-

указанной модели; 

— структура и содержание модели сопро-

вождения проекта «Школа Минпросвещения 

России» — раздел содержит информацию 

о системных компонентах модели сопровож-

дения проекта (целевом, содержательном, ор-

ганизационно-технологическом и результа-

тивном); 

— рекомендации для муниципальных орга-

нов управления образованием о включении 

проекта «Школа Минпросвещения России» 

в муниципальные программы развития об-

разования — в разделе представлен алго-

ритм действий, необходимых для интегра-

ции деятельности школы и МОУО по фор-

мированию программ развития соответ-

ствующих уровней. 

Материалы, представленные в приложе-

нии, позволяют детально увидеть и оптималь-

но распределить кадровые, временные и иные 

ресурсы в соответствии с реальными услови-

ями конкретного муниципалитета для реали-

зации задач проекта.  

Второй инструмент «Методический аль-

бом педагогической команды «Школы Мин-

просвешения России», содержащий модель-

ные решения по формированию школьных 

программ развития системы управления каче-

ством образования, как упоминалось выше, 

прошел экспертизу со стороны школьных ко-

манд. Важным в работе явилось обсуждение 

структуры и содержания программ развития 

общеобразовательных организаций. Особо 

ценным в дискуссии стал обмен мнениями, 

а также конкретизированными дополнениями 

от школьных команд по проблемно ориенти-

рованному анализу текущего состояния и ре-

зультатов самодиагностики по магистральным 

направлениям и ключевым условиям проекта 

«Школа Минпросвещения России». Руково-

дители и педагоги, проанализировав результа-

ты самодиагностики, выявили основные де-

фициты и предложили спектр управленческих 

решений [2].  

В методическом альбоме рассмотрена ак-

туальность и необходимость сопровождения 

внедрения и реализации проекта «Школы 

Минпросвещения России» на институцио-

нальном (школьном) уровне. Издание предна-

значено для первых руководителей и управ-

ленческих команд общеобразовательных ор-

ганизаций, организующих и координирующих 

деятельность по внедрению и реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

Кроме того, материалы могут быть использо-

ваны руководителями общеобразовательных 

организаций при совершенствовании управ-

ления развитием школы в логике проекта. 

В первом разделе описано содержание дея-

тельности управленческой команды в контек-

сте проблемно-ориентированного анализа 

по результатам самодиагностики проекта 

«Школа Минпросвещения России». Как пока-

зала работа внутри ММПГ, составление дан-

ного анализа конкретно на перспективу раз-

вития школы, вызывает затруднение у членов 

школьных команд. 

Во втором разделе авторами издания 

приведен алгоритм работы управленческой 

команды по проектированию программы 

развития общеобразовательной организа-

ции. В основу содержания позиций раздела 

положено понимание программы развития 

как портфеля проектов, что позволяет школе 

видеть четкий алгоритм организации работы 

по ее созданию и обеспечивает возможность 

включения педагогической команды в про-

цесс проектирования. 

В приложении представлены примерные 

(модельные) документы, которые могут быть 

применены и скорректированы управленче-

ской командой школы при проектировании 

программы развития с учетом специфики 

конкретной общеобразовательной организа-

ции. Приложения структурированы сообразно 

магистральным направлениям и ключевым 

условиям проекта и содержательно наполне-

ны лучшими практиками, которые помогут 

расставить акценты в стратегическом плани-

ровании развития школы.  

Продолжение векторных линий работы 

ММПГ по обмену эффективными практиками 

управления стратегическим развитием школы 

в 2024 году определилось на сессии образова-

тельной агломерации по обеспечению эффек-

тивного управления качеством образования. 

Тема сессии была предложена участниками 

образовательной агломерации — «Межмуни-

ципальные проектные группы — командный 

ресурс региональных решений в реализации 

задач формирования единого образовательно-

го пространства». Ее смысловое звучание 

позволило в командном целеполагании сосре-

доточиться на обновлении экспертных мате-

риалов регионального конкурса программ 
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развития по управлению качеством образова-

ния, с одной стороны, и формировании мо-

дельной программы развития в соответствии 

с результатами самодиагностики в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» — 

с другой.  
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Деятельность регионального методического актива —  

компонент управления качеством образования  

и научно-методического сопровождения 
 

Т. А. Иванычева 
 

В данной статье представлен опыт работы 

центра непрерывного повышения профессио-

нального мастерства педагогических работ-

ников Тюменской области по развитию реги-

онального научно-методического сопровож-

дения эффективного управления качеством 

образования на основе деятельности регио-

нального методического актива посредством 

реализации аспектов содержательно-методи-

ческого и информационно-технологического 

обеспечения непрерывного повышения про-

фессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров. 

Ключевые слова: региональный методиче-

ский актив, региональный методист, научно-

методическое сопровождение, управление 

качеством образования, педагогические ра-

ботники, управленческие кадры, непрерывное 

профессиональное развитие. 

 

Региональный методический актив (да-

лее — РМА) создается для содействия внед-

рению и обеспечению функционирования ре-

гиональной системы научно-методического 

сопровождения (далее — РС НМС) педаго-

гических работников и управленческих кад-

ров дошкольного, общего и среднего, сред-

него профессионального и дополнительного 

образования в Тюменской области с целью 

эффективного управления качеством обра-

зования и их научно-методического сопро-

вождения, а также, оказания адресной мето-

дической поддержки педагогов Тюменской 

области [2]. 

Деятельность РМА основывается на работе 

региональных методистов области и направ-

лена на решение основных задач: 

— поддержку непрерывного профессио-

нального развития педагогических работни-

ков и управленческих кадров общеобразова-

тельных организаций в Тюменской области;  

— участие в разных формах методической 

работы, наставничества, деятельности про-

фессиональных сообществ, профессиональ-

ных ассоциаций, клубов и методических объ-

единений в регионе;  

— обеспечение индивидуализации непре-

рывного повышения профессионального ма-

стерства педагогических кадров;  

— оказание методической поддержки учи-

телям региона общеобразовательных органи-

заций. 

С целью организации работы региональ-

ных методистов региона Центром непрерыв-

ного повышения профессионального мастер-

ства педагогических работников (далее — 

ЦНППМ ПР) организовано обсуждение 

на Региональном учебно-методическом объ-

единении Тюменской области (РУМО ТО) 

№ 2 (от 26.06.2023) «Положения о Регио-

нальном Методическом Активе», что 

в дальнейшем позволило создать реестр 

кандидатов в РМА по рекомендации муни-

ципальных методических служб по разным 

направлениям деятельности в образователь-

ных организациях. 

В рамках Областного педагогического фо-

рума «Призвание», который проводился 

с 18 по 23 августа 2023 года на площадке пе-

дагогической лаборатории № 3 «Экспертная 

лаборатория адресной методической под-

держки» (в рамках стратегической сессии 

«Живая Стратегия»), рассматривались про-

блемы, механизмы взаимодействия (пути ре-

шения проблем) и планируемые результаты 

деятельности РМА.  

В рамках «Сетевой школы методиста Тю-

менской области» Центром непрерывного по-

вышения профессионального мастерства пе-

дагогических работников для методистов 

и специалистов муниципальных методиче-

ских служб региона, а также членов РМА 

(от 2021 года) и кандидатов РМА (от 2023 го-

да) проведена форсайт-сессия по теме «Орга-

низация работы РМА. Цифровой кабинет ме-

тодиста» (14.09.2023) [1] с включением ин-

формации вебинара «Цифровой кабинет ме-

тодиста» (от 06.09.2023), организованного 



Т. А. Иванычева 

 

Научно-методическое обеспечение оценки качества образования  39 

 

ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения 

России», где определилось следующее:  

— региональные методисты взаимодей-

ствуют с педагогическими работниками, 

за которыми они закреплены, и осуществляют 

виды деятельности по следующим направле-

ниям: участие в выявлении профессиональ-

ных затруднений педагога; анализ рабочих 

программ учебных предметов, курсов по вы-

бору, элективных курсов, курсов внеурочной 

деятельности, а также планов-конспектов 

(технологических карт) уроков (внеурочных 

занятий); посещение и анализ уроков, вне-

урочных занятий; анализ классных журналов 

и журналов учета внеурочной деятельности; 

анализ материалов для подготовки к всерос-

сийским проверочным работам и к государ-

ственной итоговой аттестации; анализ осна-

щения учебного предмета, использования 

УМК, работы педагога с разномотивирован-

ными обучающимися; 

— в одной образовательной организации 

могут осуществлять методическую поддержку 

педагогов несколько региональных методи-

стов. 

Следовательно, в ходе работы с закреплен-

ными учителями-предметниками, в зависимо-

сти от цели посещения образовательной орга-

низации, региональный методист осуществля-

ет при выполнении должностные обязанности 

и взаимодействует:  

— на муниципальном и институцио-

нальном уровнях: с заместителями дирек-

торов по УВР, курирующими методиче-

скую работу, методистами ОО, ДОУ, ПОО 

и ММС Тюменской области; а также, с ре-

гиональными учебно-методическими объ-

единениями ОО, предметными ассоциаци-

ями и общественно-профессиональными 

объединениями;  

— на региональном уровне: со структур-

ными подразделениями ТОГИРРО и ЦНППМ 

в соответствии с действующим законодатель-

ством; 

— на федеральном уровне: с экспертами 

Федерального методического центра ФГАОУ 

ДПО «Академия Минпросвещения России» 

(по согласованию с руководством ЦНППМ); 

«Кабинет методиста» — портала единой фе-

деральной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников 

и управленческих кадров, интегрированного 

с цифровой экосистемой. 

Таким образом, региональный методист — 

педагогический работник: 

— осуществляющий сопровождение не-

прерывного профессионального развития пе-

дагогических работников, в том числе, оказы-

вающий адресную методическую поддержку 

в разработке и реализации индивидуального 

образовательного маршрута непрерывного 

профессионального развития педагогических 

работников в рамках единой системы научно-

методического сопровождения педагогиче-

ских работников;  

— обобщающий и распространяющий ин-

формацию о передовых технологиях обучения 

и воспитания, отечественном и мировом опы-

те в сфере образования. 

Считаем, что развитие регионального науч-

но-методического сопровождения эффективно-

го управления качеством образования на основе 

деятельности регионального методического ак-

тива будет успешной, так как реализуются все 

аспекты содержательно-методического и ин-

формационно-технологического обеспечения 

непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников 

и управленческих кадров. 
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https://togirro.ru/assets/%0bfiles/2023/cnppm/polozhenie_rumo_to_2023.pdf
https://togirro.ru/assets/%0bfiles/2023/cnppm/polozhenie_rumo_to_2023.pdf
https://togirro.ru/assets/files/2023/cn
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Результаты и эффекты реализации модели цифровой экосистемы 

МБОУ «Лицей № 23» города Озёрска 
 

М. С. Антонинкова 

 
В статье рассмотрены результаты и эффек-

ты реализации модели цифровой экосистемы 

Муниципального бюджетного общеобразова-

тельного учреждения «Лицей № 23» города 

Озёрска. Представлено описание деятельно-

сти общеобразовательной организации 

по определению результатов и эффектов реа-

лизации модели цифровой экосистемы лицея 

в рамках управления и сопровождения обра-

зовательной деятельности.  

Ключевые слова: модель цифровой экоси-

стемы общеобразовательной организации, 

цифровая экосистема общеобразовательной 

организации, оценка результативности.  

 

Оценка результативности процессов про-

водится с целью определения степени дости-

жения процессами запланированных резуль-

татов и осуществления действий, направлен-

ных на их достижение и постоянное улучше-

ние процессов. [3] Таким образом, результа-

тивность управленческих решений, иннова-

ционных продуктов или проектов можно рас-

сматривать как степень достижения постав-

ленных целей (запланированных результатов). 

Чем точнее достигается поставленная цель, 

тем выше результативность.  

Оценка результативности деятельности ак-

туальна для руководителя общеобразователь-

ной организации, так как является неотъем-

лемым элементом управленческого цикла 

и содержательной основой для принятия 

управленческих решений. Управленческий 

цикл включает в себя: цели, показатели, мето-

ды сбора и обработки информации, монито-

ринг показателей, анализ результатов мони-

торинга, адресные рекомендации по результа-

там анализа, меры и мероприятия, управлен-

ческие решения, анализ эффективности при-

нятых мер. Управленческий цикл представля-

ет собой систему поэтапно выполняемых дей-

ствий, закрепленных в соответствующих до-

кументах: концептуальных, процессуальных 

и управленческих [5]. Все компоненты управ-

ленческого цикла взаимообусловлены и свя-

заны между собой: из данной цепи не может 

быть исключено ни одно из звеньев. Только 

полный управленческий цикл может быть эф-

фективным инструментом принятия решений 

в общеобразовательной организации [6]. Та-

ким образом, необходимо оценивать резуль-

тативность не только принимаемых общеоб-

разовательной организацией управленческих 

решений, но и внедряемых инноваций и про-

ектов.  

С 2021 года муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Лицей 

№ 23» города Озёрска (далее — МБОУ «Ли-

цей № 23») участвовало в реализации инно-

вационного проекта «Цифровое образование 

как способ организации и сопровождения 

образовательного процесса в условиях циф-

ровой образовательной среды», в рамках 

которого была разработана и внедрена в об-

разовательную деятельность модель цифро-

вой экосистемы МБОУ «Лицей № 23» горо-

да Озёрска (далее — Модель). Это объекто-

ориентированная модель, объединяющая 

цифровые платформы, сервисы и ресурсы, 

используемые в МБОУ «Лицей № 23», 

а также обладающие высокой скоростью 

передачи данных, способные хранить и об-

рабатывать большие объемы информации 

и обеспечивающие взаимодействие между 

объектами. 

Целью внедрения Модели в образова-

тельную деятельность МБОУ «Лицей № 23» 

являлась оптимизация процессов управле-

ния и сопровождения образовательной дея-

тельности для повышения качества образо-

вания в условиях цифровизации образова-

ния. Поставленная цель была определена 

в связи: 

— с потребностью оптимизации процес-

сов управления и сопровождения образова-

тельной деятельности, направленной на по-

вышение качества образования в условиях 

цифровой образовательной среды, в том 

числе и посредством использования цифро-

вых ресурсов; 
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— с необходимостью функционирования 

системы методической поддержки участников 

образовательных отношений с использовани-

ем ресурсов цифровой экосистемы образова-

тельной организации.  

Были определены следующие задачи внед-

рения Модели: 

— сокращение временных затрат на подго-

товку документов и отчетов, используемых 

для организации образовательной деятельно-

сти;  

— сокращение количества ошибок в доку-

ментах и отчетах за счет использования ре-

сурсов Модели;  

— уменьшение временных затрат педаго-

гических работников на подготовку к образо-

вательному процессу посредством доступа 

к верифицированному цифровому образова-

тельному контенту;  

— минимизация количества учетных запи-

сей участников образовательных отношений 

за счет преимущественного входа через Еди-

ную систему идентификации и аутентифика-

ции пользователя;  

— обеспечение методического сопровож-

дения образовательного процесса с использо-

ванием цифровых ресурсов, платформ и сер-

висов для всех участников образовательных 

отношений.  

Реализация Модели осуществлялась в пе-

риод с января 2022 года по май 2023 года 

в соответствии с дорожной картой внедрения 

Модели. Рабочей группой, ответственной 

за внедрение Модели в образовательную дея-

тельность, в период с сентября по декабрь 

2023 года проведена оценка реализации Мо-

дели в части достигнутых показателей, обес-

печивающих результативность ее реализации. 

Целью проведения оценки результативности 

Модели являлось определение отклонений 

от заданных параметров Модели, проведение 

ее корректировки в случае необходимости. 

Задачи проведения оценки результативности 

были следующие:  

— проанализировать и соотнести заплани-

рованные, входные, промежуточные и до-

стигнутые показатели реализации Модели; 

— выявить лучшие практики по управле-

нию и сопровождению образовательного про-

цесса в рамках реализации Модели; 

— получить обратную связь от участников 

образовательных отношений о возникающих 

затруднениях в условиях реализации Модели; 

— проанализировать полученные резуль-

таты в ходе реализации Модели для выявле-

ния возможных направлений ее дальнейшего 

совершенствования. 

Для определения результативности реа-

лизации Модели руководителем был издан 

приказ об утверждении дорожной карты 

«Определение результатов и эффектов реа-

лизации Модели» (далее — дорожная кар-

та). Мероприятия дорожной карты приведе-

ны в таблице 1. 

Таблица 1 

Дорожная карта «Оценка эффективности реализации Модели» 

№ 

п/п 
Мероприятие 

Срок  

выполнения 

Ответственный  

исполнитель 
Планируемый результат 

Организационные мероприятия 

1.  Разработка локальных норма-

тивных актов и распоряди-

тельных документов, обеспе-

чивающих получение резуль-

татов и эффектов реализации 

Модели  

Сентябрь  

2023 г. 

Директор, замести-

тель директора  

по информатизации 

Сформирован пакет 

локальных норматив-

ных актов, обеспечи-

вающих оценку резуль-

тативности реализации 

Модели 

2.  Формирование состава рабо-

чей группы по проведению 

оценки результатов реализа-

ции модели цифровой экоси-

стемы МБОУ «Лицей № 23» 

Сентябрь  

2023 г. 

Директор  Сформирован состав 

рабочей группы, опре-

делены функции участ-

ников рабочей группы 

(приказ МБОУ «Лицей 

№ 23» г. Озёрска) 

3.  Корректировка и утверждение 

индиткативных показателей 

результативности реализации 

Модели 

Октябрь  

2023 г. 

Директор, замести-

тель директора  

по информатизации, 

заместитель директо-

ра по учебной работе 

Скорректированы ин-

дикативные показате-

ли, утверждены прика-

зом индикативные по-

казатели результатив-
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№ 

п/п 
Мероприятие 

Срок  

выполнения 

Ответственный  

исполнитель 
Планируемый результат 

ности реализации Мо-

дели 

4.  Разработка инструментария 

оценки результативности реа-

лизации Модели 

Октябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по информати-

зации, заместитель 

директора по учеб-

ной работе 

Анкеты, диагностиче-

ский и экспертный ин-

струментарий оценки 

результативности реа-

лизации Модели 

Мониторинговые мероприятия 

5.  Мониторинг показателей ре-

зультативности реализации 

Модели  

Сентябрь — 

ноябрь  

2023 г. 

Директор  Проведен мониторинг 

показателей с исполь-

зованием утвержденно-

го инструментария  

5.1. Диагностика удовлетворенно-

сти обучающихся использо-

ванием Модели в образова-

тельной деятельности 

Октябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по информати-

зации, заместитель 

директора по воспи-

тательной работе, 

классные руководи-

тели 

Аналитическая справка 

(приказ МБОУ «Лицей 

№ 23» г. Озёрска) 

5.2. Диагностика удовлетворенно-

сти родителей (законных 

представителей) использова-

нием ресурсами и сервисами 

Модели в образовательной 

деятельности 

Октябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по информати-

зации, заместитель 

директора по воспи-

тательной работе, 

классные руководи-

тели 

Аналитическая справка 

(приказ МБОУ «Лицей 

№ 23» г. Озёрска) 

5.3. Анкетирование педагогиче-

ских работников «Затрудне-

ния при использовании Моде-

ли в образовательной дея-

тельности» 

Ноябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по информати-

зации, заместитель 

директора по воспи-

тательной работе, 

классные руководи-

тели, педагогические 

работники 

Анкетирование, анали-

тическая справка (при-

каз МБОУ «Лицей 

№ 23» г. Озёрска) 

Результативные мероприятия 

6.  Анализ результатов реализа-

ции Модели  

Ноябрь — 

декабрь  

2023 г. 

Директор, замести-

тель директора 

по учебной работе, 

заместитель директо-

ра по информатиза-

ции, руководители 

общественных про-

фессиональных объ-

единений педагогов 

Приказ об утверждении 

результатов реализации 

Модели 

7.  Определение эффектов, полу-

ченных в результате реализа-

ции Модели 

Ноябрь  

2023 г. 

Директор, замести-

тель директора 

по учебной работе, 

заместитель директо-

ра по информатиза-

ции, педагогические 

работники 

Аналитическая справка 

(приказ МБОУ «Лицей 

№ 23» г. Озёрска) 

8.  Определение направлений 

совершенствования Модели 

Ноябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по учебной ра-

боте, заместитель 

директора по инфор-

матизации 

Корректировка Моде-

ли, дорожная карта 

по совершенствованию 

Модели 
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№ 

п/п 
Мероприятие 

Срок  

выполнения 

Ответственный  

исполнитель 
Планируемый результат 

9.  Выявление лучших практик 

использования Модели в об-

разовательном процессе 

Ноябрь  

2023 г. 

Заместитель дирек-

тора по учебной ра-

боте, заместитель 

директора по инфор-

матизации, педагоги-

ческие работники 

Протокол проведения 

педагогического сове-

та, решение педагоги-

ческого совета, обоб-

щение полученного 

опыта работы, диссе-

минация лучших прак-

тик 

10.  Информирование участников 

образовательных отношений о 

полученных результатах и эф-

фектах реализации Модели  

Декабрь  

2023 г. 

Директор Протоколы родитель-

ских собраний, офици-

альный сайт лицея 

 

Таблица 2 

Анкета «Применение ресурсов и сервисов Модели в образовательной деятельности» 

№ 

п/п 
Вопрос 

Ответ 

(да/нет) 

1.  Удовлетворены ли Вы использованием в образовательной деятельности модуля 

«Сетевой город. Образование» 

 

2.  Вы осуществляете вход в ресурсы модели цифровой экосистемы МБОУ «Ли-

цей № 23» через ЕСИА 

 

3.  Удовлетворены ли Вы использованием в образовательной деятельности ФГИС 

«Моя школа» 

 

4.  Удовлетворены ли Вы использованием в образовательной деятельности плат-

формы «Сферум» 

 

5.  Используете ли Вы сервисы ФГИС «Моя школа» самостоятельно вне рамок 

образовательного процесса 

 

6.  Удовлетворены ли Вы организацией электронного обучения и обучения с при-

менением дистанционных образовательных технологий 

 

7.  Можете ли Вы самостоятельно разобраться в интерфейсе цифровых ресурсов, 

платформ и сервисов, используемых в качестве ресурсов модели цифровой 

экосистемы МБОУ «Лицей № 23» 

 

 
В рамах мероприятий дорожной карты бы-

ла проведено анкетирование удовлетворенно-

сти обучающихся и их родителей ресурсами 

и сервисами реализуемой Модели в образова-

тельном процессе (табл. 2). В анкетировании 

приняли участие 960 человек из них 379 ро-

дителей обучающихся и 581 обучающийся 

лицея. 

Инструментарий мониторинга 

Для определения уровня удовлетворенно-

сти обучающихся и родителей (законных 

представителей) использованием сервисами 

и ресурсами Модели в образовательной дея-

тельности каждый показатель диагностики 

оценивался следующим образом: утверди-

тельный ответ (да) — 1 балл, отрицательный 

ответ (нет) — 0 баллов. Подсчитывалось об-

щее количество баллов за ответы на каждый 

вопрос. По общему количеству баллов опре-

делялся уровень удовлетворенности: 

6–7 баллов — оптимальный уровень; 

5–4 балла — допустимый уровень; 

3–0 баллов — низкий уровень.  

По результатам анкетирования получены 

следующие результаты:  

— низкий уровень — 31 человек (4,5% ро-

дителей) и 168 человек (24% обучающихся); 

— допустимый уровень 502 человека 

(71,5% родителей) и 270 человек (38,5% обу-

чающихся); 

— оптимальный уровень удовлетворенно-

сти показали 168 человек (24% родителей) 

и 263 человека (37,5% обучающихся) соответ-

ственно.  

Полученные результаты определили необ-

ходимость приятия управленческого решения 

о проведении в рамках внеурочной деятель-

ности занятий с обучающимися 1–4-х классов 

по работе с цифровыми ресурсами, платфор-

мами и сервисами, используемыми в рамках 
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Модели, а также проведения консультаций 

для родителей обучающихся по вопросам ис-

пользования в образовательном процессе 

платформ и инструментов Модели на роди-

тельских собраниях. 

В рамках мероприятий дорожной карты 

были утверждены показатели результативно-

сти реализации Модели, представленные 

в таблице 3 «Показатели результативности 

реализации Модели. 
 

Таблица 3 

Показатели оценки результативности реализации Модели  

№ 

п/п 

Показатель оценки  

результативности 

Метод сбора  

показателя 

Плановый 

показатель 

(Пп), % 

Входной 

показатель 

(Вп), % 

2021 г. 

Промежуточный 

показатель 

(Прп), % 

2022 г. 

Итоговый 

показатель 

(Рп), % 

2023 г. 

1.  Доля педагогических 

работников, исполь-

зующих единую 

учетную запись для 

доступа к ресурсам 

Модели цифровой 

экосистемы МБОУ 

«Лицей № 23» от об-

щего количества пе-

дагогических работ-

ников, % 

Модуль «Сетевой 

город. Образова-

ние» 

100% 64% 100% 100% 

2.  Доля обучающихся, 

использующих еди-

ную учетную запись 

для доступа к ресур-

сам Модели цифро-

вой экосистемы 

МБОУ «Лицей № 23» 

от общего количества 

обучающихся, % 

Модуль «Сетевой 

город. Образова-

ние» 

100% 6% 32% 88% 

3.  Доля родителей (за-

конных представите-

лей), использующих 

единую учетную за-

пись для доступа 

к ресурсам Модели 

цифровой экосисте-

мы МБОУ «Лицей 

№ 23» от общего ро-

дителей (законных 

представителей)  

из расчета 1 обучаю-

щийся — 1 родитель, 

% 

Модуль «Сетевой 

город. Образова-

ние» 

100% 17% 48% 74% 

4.  Доля обучающихся, 

для которых форми-

руется цифровой 

профиль компетен-

ций и индивидуаль-

ный учебный план 

(персональная траек-

тория обучения)  

от общего числа обу-

чающихся, которые 

реализуют индивиду-

Справка замести-

теля директора  

по учебной  

работе 

100% 0% 54% 83% 
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№ 

п/п 

Показатель оценки  

результативности 

Метод сбора  

показателя 

Плановый 

показатель 

(Пп), % 

Входной 

показатель 

(Вп), % 

2021 г. 

Промежуточный 

показатель 

(Прп), % 

2022 г. 

Итоговый 

показатель 

(Рп), % 

2023 г. 

альный учебный  

план, % 

5.  Доля педагогических 

работников, форми-

рующих цифровое 

портфолио с исполь-

зованием ресурсов 

Модели цифровой 

экосистемы МБОУ 

«Лицей № 23» от об-

щего количества пе-

дагогических работ-

ников, % 

АИС «Аттестация 

педагогических 

работников», мо-

дуль «Сетевой 

город. Образова-

ние» 

100% 73% 100% 100% 

6.  Доля обучающихся, 

которым обеспечен 

свободный доступ 

к цифровым образо-

вательным ресурсам 

(онлайн-курсам), реа-

лизуемым в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия с образова-

тельными организа-

циями посредством 

доступа к образова-

тельным платфор-

мам — ресурсам 

Модели, от общего 

количества обучаю-

щихся, которым до-

ступно освоение 

данного онлайн-

курса, % 

Отчет заместите-

ля директора  

по информатиза-

ции  

100% 71% 100% 100% 

7.  Доля обучающихся, 

для которых образо-

вательные программы 

реализуются с при-

менением электрон-

ного обучения и ди-

станционных образо-

вательных техноло-

гий, от общего числа 

обучающих в образо-

вательной организа-

ции, не имеющих 

возможности очного 

обучения (домашнее 

обучение), % 

Отчет заместите-

ля директора  

по учебной части 

100% 82% 98% 100% 

8.  Количество персо-

нальных компьютеров 

(ноутбуков), подклю-

ченных к сети Интер-

нет, из расчета  

на 100 обучающихся 

Отчет заместите-

ля директора  

по администра-

тивно-хозяйст-

венной работе 

15 8 11 14 
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№ 

п/п 

Показатель оценки  

результативности 

Метод сбора  

показателя 

Плановый 

показатель 

(Пп), % 

Входной 

показатель 

(Вп), % 

2021 г. 

Промежуточный 

показатель 

(Прп), % 

2022 г. 

Итоговый 

показатель 

(Рп), % 

2023 г. 

в МБОУ «Лицей 

№ 23», ед. 

9.  Доля отчетов по об-

разовательной дея-

тельности, формиру-

емых посредством 

использования циф-

ровых ресурсов Мо-

дели без дополни-

тельных запросов от 

педагогических ра-

ботников, от общего 

количества внутрен-

них отчетов, ед. 

Справка замести-

теля директора  

по учебной  

работе 

100% 0 74% 100% 

10.  Доля обучающихся, 

использующих для 

коммуникации внут-

ри образовательной 

организации плат-

форму «Сферум», 

от общего количества 

обучающихся, % 

ИКОП «Сферум» 100% 0 21% 78% 

11.  Доля педагогических 

работников, реализу-

ющих индивидуаль-

ный образовательный 

маршрут с использо-

ванием ресурсов Мо-

дели, от общего ко-

личества педагогиче-

ских работников, ре-

ализующих индиви-

дуальный образова-

тельный маршрут, % 

Модуль «Органи-

зация ДПО»  

100% 0 53% 87% 

12.  Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по до-

полнительным про-

фессиональным про-

граммам повышения 

квалификации 

по направлениям 

цифровой трансфор-

мации, от общего 

количества педагоги-

ческих работников, % 

Модуль «Органи-

зация ДПО», мо-

дуль «Сетевой 

город. Образова-

ние» 

100% 72% 80% 88% 

13.  Доля педагогических 

работников, испыты-

вающих затруднения 

при работе с ресур-

сами Модели, от об-

щего количества пе-

дагогических работ-

ников, % 

Анкетирование 1% 42% 8% 0,5% 
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№ 

п/п 

Показатель оценки  

результативности 

Метод сбора  

показателя 

Плановый 

показатель 

(Пп), % 

Входной 

показатель 

(Вп), % 

2021 г. 

Промежуточный 

показатель 

(Прп), % 

2022 г. 

Итоговый 

показатель 

(Рп), % 

2023 г. 

14.  Доля педагогических 

работников, которым 

обеспечен доступ  

к верифицированно-

му цифровому обра-

зовательному контен-

ту в рамках ресурсов 

Модели 

ФГИС  

«Моя школа» 

100% 98% 100% 100% 

15.  Доля обучающихся, 

имеющих доступ  

к сервису «Цифровой 

помощник ученика» 

от общего количества 

обучающихся, % 

ФГИС  

«Моя школа» 

100% 0% 0% 56% 

16.  Доля родителей (за-

конных представите-

лей), имеющих до-

ступ к сервису «Циф-

ровой помощник ро-

дителя» от общего 

количества родителей 

(законных представи-

телей), (из расчета  

1 обучающийся —  

1 родитель) % 

ФГИС  

«Моя школа» 

100% 0% 0% 41% 

 

Источниками показателей оценки результа-

тивности реализации Модели стали данные ин-

формационных систем, являющихся ресурсами 

Модели (модуль «Сетевой город. Образование», 

ФГИС «Моя школа», АИС «Аттестация педаго-

гических работников», модуль «Организация 

ДПО», ИКОП «Сферум»), а также отчеты заме-

стителей директора по учебной работе, по ин-

форматизации и по административно-хозяйст-

венной работе.  

Профессиональные затруднения педагоги-

ческих работников МБОУ «Лицей № 23» при 

работе с ресурсами Модели определены 

по результатам анкетирования педагогиче-

ских работников «Профессиональные затруд-

нения применения Модели в образовательной 

деятельности» (табл. 4). 

По результатам проведенного среди пе-

дагогических работников лицея анкетирова-

ния можно сделать вывод, что педагогиче-

ские работники испытывают потребность 

в оказании методической поддержки при 

использовании Модели в образовательной 

деятельности, в первую очередь, при ис-

пользовании верифицированного цифрового 

образовательного контента для организации 

индивидуального образовательного марш-

рута обучающегося. 
 

Таблица 4 

Анкета для педагогических работников «Профессиональные затруднения  

применения Модели в образовательной деятельности» 

№ 

п/п 
Вопрос 

Ответ 

(да/нет) 

Профессиональные  

затруднения 

(описание) 

1.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании 

в образовательной деятельности модуля «Сетевой город. 

Образование» 

  

2.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании 

в образовательной деятельности ФГИС «Моя школа»  
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№ 

п/п 
Вопрос 

Ответ 

(да/нет) 

Профессиональные  

затруднения 

(описание) 

3.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании 

в образовательной деятельности платформы «Сферум»  

  

4.  Испытываете ли Вы затруднения при организации элек-

тронного обучения и обучения с применением дистанци-

онных образовательных технологий  

  

5.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании 

платформы «Единое содержание общего образования»  

  

6.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании мо-

дуля «Организация ДПО»  

  

7.  Испытываете ли Вы затруднения при использовании АИС 

«Аттестация педагогических работников»  

  

8.  Нуждаетесь ли Вы в прохождении обучения по дополни-

тельным профессиональным программам повышения ква-

лификации. По какой по дополнительной профессиональ-

ной программе повышения квалификации Вы готовы 

пройти обучение 

  

 

Необходимо отметить, что уровень резуль-

тативности Модели выше том в случае, когда 

полученные результаты достигнуты в соот-

ветствии и индикативными показателями [4]. 

В связи с чем, была определена результатив-

ность реализации Модели по формуле: 

Р = :n, 

где n — количество показателей, Р — резуль-

тативность. 

Уровень результативности реализации 

Модели был определен следующим образом: 

— низкий — от 0 до 0,5; 

— средний — от 0,5 до 0,75; 

— повышенный — от 0,75 до 0,85; 

— высокий — от 0,85 до 1. 

По результатам оценки результативности 

реализации Модели результативность соста-

вила 0,83, а соответственно, уровень резуль-

тативности реализации Модели был опреде-

лен как повышенный.  

Несмотря на положительную динамику 

показателя «Доля обучающихся, имеющих 

доступ к сервису «Цифровой помощник уче-

ника» от общего количества обучающихся», 

выявлены существенные расхождения (44%) 

между индикативным и итоговым показате-

лем, таким образом для достижения индика-

тивного показателя необходимо подключение 

к сервису «Цифровой помощник ученика» 

308 обучающихся. Также, несмотря на поло-

жительную динамику, индикативный показа-

тель «Доля родителей (законных представи-

телей), имеющих доступ к сервису «Цифро-

вой помощник родителя» от общего количе-

ства родителей (законных представителей), 

(из расчета 1 обучающийся — 1 родитель)» 

значительно отличается от итогового показа-

теля (59%), то есть для достижения индика-

тивного показателя необходимо подключить 

к сервису «Цифровой помощник родителя» 

414 родителей (законных представителей) 

обучающихся.  

Полученные результаты мониторинга ре-

зультативности реализации модели позволили 

определить спектр управленческих решений: 

— провести корректировку Модели с це-

лью ее дальнейшего совершенствования; 

— обобщить полученный опыт использо-

вания Модели в образовательной деятельно-

сти и определить возможные варианты диссе-

минации эффективных практик работы с ис-

пользованием Модели в образовательной дея-

тельности; 

— внести дополнения в функциональные 

обязанности ответственных лиц за исполь-

зование Модели в образовательной деятель-

ности; 

— провести на родительских собраниях 

дополнительную разъяснительную работу 

о преимуществах цифровых сервисов ФГИС 

«Моя школа» «Цифровой помощник ученика» 

и «Цифровой помощник родителя»;  

— провести повторный мониторинг ис-

пользования Модели в образовательной дея-

тельности в 2024 году. 

Результаты реализации Модели были об-

суждены на педагогическом совете «Практика 

использования Модели как способ управления 

и сопровождения образовательной деятельно-
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сти в МБОУ «Лицей № 23», где была отмече-

на необходимость непрерывного повышения 

педагогического мастерства педагогических 

работников по работе с цифровыми ресурса-

ми, платформами и сервисами, а также непре-

рывность развития технической инфраструк-

туры МБОУ «Лицей № 23». 

Полученные результаты позволили вы-

явить эффекты реализации Модели. На педа-

гогическом совете был обобщен опыт лучших 

практик использования верифицированного 

цифрового образовательного контента Моде-

ли в образовательной деятельности. Одна 

из представленных практик была рекомендо-

вана для дальнейшей диссеминации в рамках 

регионального конкурса профессионального 

мастерства «Амбассадоры цифры» (далее — 

конкурс) в номинации «Опыт использования 

в образовательном процессе подсистемы «Те-

сты» ФГИС «Моя школа». В данной номина-

ции приняли участие 5 представителей обще-

образовательных организация, включая пред-

ставителя МБОУ «Лицей № 23». По итогам 

проведения конкурса практика, представлен-

ная МБОУ «Лицей № 23» заняла I место. Все 

конкурсные материалы размещены на плат-

форме «Отличная школа74». 

В целом по результатам реализации Моде-

ли были внесены дополнения в функциональ-

ные обязанности: 

— заместителя директора по информати-

зации в части обеспечения инструктивного 

информирования участников образователь-

ных отношений о работе с цифровыми ресур-

сами, платформами и сервисами, входящими 

в Модель; 

— заместителя директора по учебной работе 

в части проведения методических занятий с пе-

дагогическими работниками по составлению 

документов с использованием Модели, а также 

по методике проведения учебных занятий с ис-

пользованием верифицированного цифрового 

образовательного контента; 

— заместителя директора по воспитатель-

ной работе в части проведения профилактиче-

ской работы по формированию цифрового 

следа обучающихся в цифровой образова-

тельной среде. 

Полученные результаты и эффекты реали-

зации Модели позволили выявить направле-

ния ее дальнейшего совершенствования, ко-

торое заключается в формировании системы 

методического сопровождения образователь-

ного процесса в части использования педаго-

гическими работниками верифицированного 

цифрового образовательного контента.  
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ПОТЕНЦИАЛ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ  

И ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ОБРАЗОВАНИИ 

 

 
УДК 37: 004 

 

Автоматизация аналитических процессов в системе образования  

Челябинской области 
 

Е. В. Бенко 

 
Статья описывает активно развивающийся 

подход Челябинской области к формированию 

аналитики по результатам мониторинговых ис-

следований. В частности, представлены два ме-

ханизма — автоматизация визуализации анали-

тики посредством дашбордов и автоматизация 

текста аналитики. Наиболее подробно в статье 

изложен механизм формирования текстовых 

аналитических материалов, создаваемых по-

средством программного обеспечения, напи-

санного на языке Python. Описана разработка 

структурных элементов отдельных модулей 

программы и структура получаемого по резуль-

татам работы программы текстового шаблона. 

В заключение перечислены основные эффекты 

в системе образования Челябинской области, 

получаемые в ходе постепенной автоматизации 

аналитических процессов в рамках проводимых 

мониторинговых исследований и оценочных 

процедур.  

Ключевые слова: анализ данных, управле-

ние на основе данных, автоматизированная 

аналитика, дашборд, Python, мониторинг си-

стемы образования, дебюрократизация си-

стемы образования.  

  

Согласно Федеральному закону «Об обра-

зовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 25.12.2023) ор-

ганы государственной власти субъектов Рос-

сийской Федерации, органы местного само-

управления и организации, осуществляющие 

образовательную деятельность, должны осу-

ществлять мониторинг и обеспечивать откры-

тость информации о системе образования 

(статья 97). Это, с одной стороны, согласуется 

с концепцией управления на основе данных, 

согласно которой наиболее эффективные 

управленческие решение формируются 

на основе анализа данных [4], а с другой — 

противоречит требованию о снижении бюро-

кратической нагрузки на образовательные 

организации, которая негативно сказывается 

на качестве образования, способствует про-

фессиональному выгоранию работников, их 

депрофессионализации [2, с. 90–91] и даже 

увольнению из образовательной организации 

[3, с. 211]. В итоге получается, что монито-

ринг системы образования проводиться обя-

зан, управленческие решения, формируемые 

на его основе необходимы, но реализовывать-

ся все должно без вовлечения сотрудников 

образовательных организаций. 

В связи с этим в Челябинской области 

на сегодняшний день активно осуществляется 

перевод всех мониторинговых исследований 

в автоматизированный вид, когда данные аг-

регируются из различных федеральных и реги-

ональных систем, а не собираются запросами 

непосредственно с нижестоящих организаций. 

Это позволяет значительно снизить существу-

ющую бюрократическую нагрузку как на обра-

зовательные организации, так и на органы 

местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования.  

Однако при реализации такой политики 

встает вопрос об открытости и прозрачности 

результатов таких мониторингов для их 

участников. Если мониторинговое исследова-

ние проводится без привлечения специали-

стов образовательных организаций и органов 

управления образования, то как они могут 

ознакомиться со своими результатами, крите-

риями оценки и, в принципе, с самим фактом 

проведения оценки их деятельности? И, как 

следствие, как это поможет улучшить каче-

ство условий и результатов системы образо-

вания региона? 

Именно для решения данных вопросов, 

помимо автоматизации расчетов самих мони-
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торингов, следующей приоритетной задачей 

региональной политики в сфере образования 

Челябинской области становится автоматиза-

ция аналитических процессов. Ключевая цель 

данной разработки — повышение открытости 

оценки качества системы образования на всех 

ее уровнях (институциональном, муници-

пальном и региональном) с соблюдением тре-

бований дебюрократизации. Автоматизация 

аналитических процессов на сегодня реализу-

ется посредством двух основных механиз-

мов — автоматизации визуализации аналити-

ки и автоматизации текста аналитики.  

В рамках визуализации аналитики высту-

пает разработка дашбордов, которые пред-

ставляют собой интерактивные отчеты, поз-

воляющие посредством системы фильтров 

сформировать графики и диаграммы в любом 

требуемом разрезе. Например, ознакомиться 

с результатами мониторинга конкретного му-

ниципального образования, отдельной орга-

низации или увидеть различия результатов у 

разных групп участников мониторинга 

(к примеру, дошкольных и общеобразова-

тельных организаций). Более подробно 

об особенностях построения хранилищ дан-

ных и дашбордов, а также об особенностях их 

использования в системе образования мы пи-

сали ранее [1]. 

Специально для агрегации всех разрабаты-

ваемых дашбордов с января 2022 года функ-

ционирует ситуационно-информационный 

центр «Образование в Челябинской области» 

(далее — СИЦ). На сегодняшний день в СИЦ 

располагается 26 дашбордов с результатами 

всех ключевых мониторинговых исследований 

за прошедшие несколько лет. Актуальной ве-

дущей тенденцией в развитии данного инстру-

мента является разработка дашбордов, в том 

числе с результатами федеральных и регио-

нальных оценочных процедур, таких как все-

российские проверочные работы (далее — 

ВПР), и региональных исследований качества 

образования (далее — РИКО). Это позволит 

анализировать не только условия качества обра-

зования, оцениваемые в рамках различных мо-

ниторингов, но также и его результаты. 

Визуализация аналитики с последующим 

ее размещением в СИЦ значительно повысила 

прозрачность системы образования региона, 

собрав в едином месте огромный объем ста-

тистической информации. Кроме того, она 

также способствовала значительному повы-

шению качества и скорости подготовки ана-

литических справок на региональном и муни-

ципальных уровнях. Это, в свою очередь, ста-

ло одним из основных механизмов реализа-

ции data driven-подхода в системе образова-

ния Челябинской области, повысив, кроме 

того, скорость и качество принимаемых 

управленческих решений.  

Тем не менее повысить скорость подго-

товки аналитических справок не значит 

не делать их вообще, что вновь нас выводит 

к проблеме наличия отчетной нагрузки, при-

чем преимущественно на муниципальном 

уровне. Это обусловлено тем, что выводы, 

формируемые на региональном уровне, име-

ют зачастую обобщенный характер и не мо-

гут подробно описать ситуацию в каждом 

муниципальном образовании региона. Сле-

довательно, они не могут быть в полной мере 

применены к принятию решений на муници-

пальном уровне, из чего следует, что каждый 

муниципальный орган должен также подго-

товить свой собственный аналитический ма-

териал. При этом структура и качество ана-

литики, а также объективность обработки 

данных зависят напрямую от профессиона-

лизма каждого отдельного специалиста, что 

может иметь негативные последствия для 

объективности результатов. 

Все это становится предиктором для реали-

зации другого механизма автоматизации анали-

тических процессов, а именно автоматизации 

текста. Если можно создать визуальный шаб-

лон, который будет посредством фильтров под-

страиваться для отдельных групп и конкретных 

участников, значит можно создать и текстовый 

шаблон, который будет наполняться соответ-

ствующей информацией. 

Очевидно, что формирование подобных 

отчетов не является глобально чем-то иннова-

ционным — схожие продукты реализованы 

уже давно и часто встроены непосредственно 

в информационные системы. Однако, в случае 

процесса дебюрократизации системы образо-

вания Челябинской области, мы сталкиваемся 

с проблемой разрозненности данных и отсут-

ствия единой агрегирующей системы. В связи 

с переводом многих мониторингов в автома-

тизированный вид без запроса данных с ни-

жестоящих органов и образовательных орга-

низаций, все необходимые сведения выгру-

жаются в разных форматах из различных ис-

точников, в том числе сторонних информаци-
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онных систем, к разработке которых нет до-

ступа. Все вышеперечисленное не позволяет 

реализовать механизм анализа данных непо-

средственно внутри какой-то информационной 

системы, поскольку такой универсальной цен-

трализованной системы попросту не существу-

ет. Именно это во многом и обусловило потреб-

ность в создании отдельного аналитического 

программного обеспечения на уровне региона. 

Данная разработка получила название «ав-

томатизированный аналитический материал», 

или сокращенно ААМ. ААМ — это результат 

автоматической обработки данных, вписан-

ный в текстовый шаблон. Шаблоны бывают 

двух типов — муниципальный (региональ-

ный), который описывает результаты опреде-

ленной совокупности участников мониторин-

га или оценки качества образования, и инсти-

туциональный, предоставляющий результат 

непосредственно участнику. 

Таким образом, по результатам большин-

ства мониторингов, особенно по результатам 

тех, которые проводятся централизованно без 

запроса данных, каждому муниципальному 

органу управления образования предоставля-

ется статистико-аналитический отчет, кото-

рый готов по сути на 50%. Ответственный 

специалист получает подробную текстовую 

информацию о количестве участников мони-

торинга, проценте реализации того или иного 

требования, предъявляемого мониторингом, 

перечни образовательных организаций муни-

ципалитета, достигших того или иного уровня 

соответствия требованиям, а также основные 

затруднения, с которыми сталкиваются участ-

ники. Для завершения отчета ответственному 

специалисту потребуется определить возмож-

ные причины тех или иных значений и на ос-

новании полученных данных сформулировать 

подходящие управленческие решения 

по улучшению условий качества образования. 

В случае необходимости в аналитическую 

справку могут быть также добавлены визуа-

лизации из соответствующего дашборда. 

Второй тип шаблона, для каждого участ-

ника, предоставляет возможность руководи-

телю каждой образовательной организации 

получить полную информацию о том, сколько 

баллов он набрал, какому уровню соответ-

ствует его результат, а также увидеть свои 

основные затруднения или полный перечень 

всех вопросов мониторинга с процентом реа-

лизации каждого из них. Как и в случае с му-

ниципальным ААМ, участнику предоставля-

ется самостоятельно принимать управленче-

ские решения на основе данных. 

Остановимся подробнее на технической реа-

лизации подобного программного обеспечения. 

Языком программирования в данном случае 

был выбран Python за его удобство в использо-

вании для анализа данных, в частности благода-

ря наличию разнообразных библиотек для рабо-

ты с различными форматами данных.  

В связи с тем, что структура и содержание 

каждого мониторинга и оценочной процедуры 

сильно различаются между собой, невозмож-

но было создать единый универсальный под-

ход к парсингу, анализу данных и текстовому 

описанию. Это обусловило необходимость 

в разработке модульной программы, каждый 

модуль которой направлен на формирование 

аналитики по одной конкретной процедуре 

или совокупности нескольких очень похожих 

процедур. 

На сегодняшний день в программе реали-

зовано шесть модулей: 

— Мониторинг системы образования (по-

становление Правительства РФ от 05.08.2013 

№ 662 «Об осуществлении мониторинга си-

стемы образования») (2021 год, статистиче-

ский модуль без текстового шаблона); 

— Мониторинг оценки эффективности де-

ятельности руководителя (2023 год); 

— Мониторинг эффективности системы 

организации воспитания обучающихся 

(2023 год); 

— Самодиагностика школ Минпросвеще-

ния России (2023 год); 

— Мониторинг ИК-инфраструктуры си-

стемы образования Челябинской области 

(2024 год); 

— Мониторинг качества условий реализа-

ции основных и адаптированных общеобразо-

вательных программ в соответствии с требо-

ваниями федеральных государственных стан-

дартов (мониторинги ФГОС ОО и ФГОС 

ОВЗ) (2024 год). 

Архитектура каждого модуля ААМ содер-

жит пять основных структурных элементов: 

1. Загрузка данных.  

В связи с тем, что информация в рамках да-

же одного мониторинга может браться 

из различных информационных систем и иметь 

разную структуру и формат данных, механизм 

загрузки данных было невозможно реализовать 

единым способом. Кроме того, некоторые си-



Е. В. Бенко 

 

Научно-методическое обеспечение оценки качества образования  55 

 

стемы являются федеральными или разрабаты-

ваются сторонними разработчиками, что 

не позволяет подключиться к ним напрямую.  

В связи с этим было принято решение реа-

лизовать механизм загрузки данных посред-

ством чтения информация из отчетов, выгру-

женных предварительно из систем и располо-

женных локально на компьютере с аналити-

ческой программой. Для парсинга данных ис-

пользовались библиотеки Python для работы 

с файлами в форматах csv, json, xlsx, xml. 

В зависимости от количества и типов за-

гружаемых исходных файлов и частоты их 

изменяемости в конкретном модуле либо 

прописывается абсолютный путь до конкрет-

ного файла, либо создается виджет для выбо-

ра папки с исходными файлами. Последний 

способ используется, к примеру, при анализе 

статистической отчетности, насчитывающей 

до двух тысяч файлов. 

2. Формирование словарей. 

По каждому респонденту мониторинга 

формируется подробный словарь с информа-

цией о значениях каждого показателя, агреги-

рующего показателя и итогового результата 

мониторинга. Кроме того, подобный словарь 

всегда содержит информацию о типе образо-

вательной организации, ее наименовании 

и территориальной принадлежности. Ключом 

в словаре всегда выступает ИНН организации, 

который является естественным уникальным 

идентификатором каждой образовательной 

организации, и позволяет, в случае необходи-

мости, также объединить данные из разных 

систем в один словарь.  

Например, в случае анализа результатов 

с учетом контекстных данных, может также 

добавляться блок с дополнительной инфор-

мацией об участнике мониторинга, например 

отметка о том, что школа является коррекци-

онной, или указание типа местности (город-

ская или сельская), в котором расположена 

образовательная организация, и т. д.  

Организация данных подобным образом 

в дальнейшем позволяет их группировать для 

создания аналитики отдельно по региону, му-

ниципалитетам и/или типам организаций, 

а также отдельно по каждой организации. 

3. Формирование сводных Excel таблиц. 

Для удобства работы специалистов муни-

ципальных органов управления образованием 

для каждого муниципалитета выгружается 

информация в формате сводных таблиц. 

Для формирования табличных статистических 

отчетов использовались самая известная биб-

лиотека Python для работы с массивами — 

pandas. 

Отдельное формирование Excel-выгрузок, 

помимо готовых текстовых шаблонов, обу-

словлено сразу несколькими факторами. Во-

первых, некоторые модули невозможно реа-

лизовать в виде текстового шаблона или за-

грузить данные в дашборд в связи с большим 

количеством разрозненных показателей. При-

мером этого является ежегодный мониторинг 

системы образования (постановление Прави-

тельства РФ от 05.08.2013 № 662).  

Во-вторых, в рамках других мониторингов 

табличная выгрузка — это возможность для 

заинтересованных специалистов провести 

собственный анализ данных и построить до-

полнительные графики.  

В-третьих, в связи с особенностями вос-

приятия разных людей, для некоторых таб-

личная форма значительно удобнее текстово-

го или графического представления данных. 

4. Формирование аналитической справки 

для каждого муниципального органа управле-

ния образованием. 

Для реализации данного элемента про-

граммы заранее формируются текстовые бло-

ки, в том числе разные варианты одного 

смыслового элемента в случае ветвления 

условий. Блоки текста хранятся также в сло-

варе, программа обращается к ним по ключу 

последовательно в соответствии с разрабо-

танной структурой аналитики для каждого 

конкретного мониторинга. Формируемый 

в итоге текст с подставленными в шаблоны 

значениями сразу же записывается в тексто-

вый документ посредством библиотеки 

python-docx. Кроме того, здесь также исполь-

зуется maltplotlib для визуализации данных 

двумерной графикой. 

Обычно структура такой справки вклю-

чает в себя общий блок, в котором даны 

итоги мониторинга и списки организаций по 

уровням. А затем запускается цикл по каж-

дой шкале мониторинга, в рамках которой 

выделяются основные затруднения, с кото-

рыми столкнулись участники. Для лучшего 

понимания на рисунке 1 в качестве примера 

представлена структура аналитической 

справки по результатам мониторинга «Са-

модиагностика школ Минпросвещения» 

в 2023 году. 
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Рис. 1. Структура автоматизированного аналитического материала по результатам мониторинга  

«Самодиагностика школ Минпросвещения» в 2023 году 

 

5. Формирование аналитической справки 

по каждому участнику. 

Данный элемент по своей сути и техниче-

ской реализации схож с предыдущим. Здесь 

используется немного иная структура анали-

тики, которая в целом остается в такой же ло-

гике, но лишается своих отдельных элементов 

(например, списков и таблиц с распределени-

ем). Текстовые блоки теперь направлены пер-

сонально на участника мониторинга и описы-

вают конкретно его результаты. 

В зависимости от мониторинга или оце-

ночной процедуры выборка участников 

насчитывает от нескольких сотен до 2,5 тысяч 

организаций. В связи с этим в программе реа-

лизован механизм распределения формируе-

мых текстовых документов по папкам в соот-

ветствии с территориальной и типовой при-

надлежностью каждой организации, чтобы 

облегчить поиск необходимого отчета. Так, 

путь из папки с аналитикой до исходного 

файла выглядит следующим образом: наиме-

нование мониторинга / наименование муни-

ципалитета / тип образовательной организа-

ции / файл с наименованием организации.  

Завершая описание технической реализа-

ции программы, следует отметить, что в це-

лом время работы одного такого модуля со-

ставляет от 3 минут до 15 минут в зависимо-

сти от объема загружаемой и выгружаемой 

информации. Единственным исключением 

является модуль мониторинга системы обра-

зования, чье время работы составляет около 

40 минут, в связи с необходимостью загрузки 

около 3,5 тысяч файлов, большая часть кото-

рых хранится в тяжеловесных xlsx-форматах. 

Безусловно это несоизмеримо малое время 

по сравнению с подготовкой подобных отче-

тов каждым муниципальным органом управ-

ления образования в ручном режиме, которая 

явно исчисляется не одним часом. 

Таким образом, процессы автоматизации 

аналитических процессов позволяют одно-

временно обеспечивать и требование к сни-

жению бюрократической нагрузки, и требова-

ние к проведению регулярного мониторинга 

системы образования, и требование к соблю-

дению открытости и прозрачности результа-

тов оценочных процедур.  

На сегодняшний день мы имеем следую-

щие эффекты в системе образования Челя-

бинской области: 

1. Значительно повысилась объектив-

ность аналитических материалов на регио-

нальном и муниципальном уровнях в силу 

автоматизации процесса и снижения челове-

ческого фактора при обработке данных. 

2. Подготовка полноценных аналитиче-

ских справок на региональном и муници-

пальном уровнях ускорилась в разы за счет 

заранее заготовленного текстового аналити-

ческого шаблона, сформированных стати-

стических таблиц и интерактивных диа-

грамм в дашбордах. 
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3. Автоматически сформированные клю-

чевые затруднения по каждой организации 

и муниципалитету в целом ускорили процес-

сы принятия управленческих решений на всех 

уровнях (региональном, муниципальном, ин-

ституциональном). 

Перспективами развития автоматизации 

аналитических процессов является разработка 

новых дашбордов и модулей автоматизиро-

ванной аналитики, в частности, как указыва-

лось выше, по результатам федеральных 

и региональных оценочных процедур (ВПР 

и РИКО). Кроме того, планируется постепен-

ное внедрение графиков в каждый модуль 

ААМ, а также добавление блока с отслежива-

нием динамики результатов в случае анализа 

результатов постоянных процедур. 
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Мониторинг реализации информационной политики  

в региональной системе образования:  

показатели и основные подходы 
 

Т. Б. Белякова, В. С. Черепанова 
 

В статье приведены результаты монито-

ринга состояния функционирования инфор-

мационно-коммуникационной инфраструкту-

ры системы образования Челябинской обла-

сти при реализации информационной полити-

ки. Актуализированы подходы к получению 

данных в ходе проведения мониторинга и по-

казатели, характеризующие повышение 

«цифровой зрелости» региональной системы 

образования. 

Ключевые слова: информационная поли-

тика, информационно-коммуникационная ин-

фраструктура, мониторинг. 

 

Информационная политика, реализуемая 

на протяжении последних лет в системе об-

разования Челябинской области, создает 

условия для обеспечения функционирования 

и развития целостной информационно-

коммуникационной инфраструктуры (да-

лее — ИК-инфраструктура) региональной си-

стемы образования, направленной на эффек-

тивное взаимодействие ее пользователей (ор-

ганов государственного и муниципального 

управления, образовательных организаций, 

представителей профессионального педагоги-

ческого сообщества и общественности) в сов-

местном решении государственных, социаль-

ных и личностно ориентированных задач до-

стижения современного качества образова-

ния [1]. Установки информационной полити-

ки в системе образования Челябинской обла-

сти согласуются с направлениями государ-

ственной информационной политики, кото-

рые включают в себя цифровую трансформа-

цию отрасли образования (внедрение в обра-

зовательные организации подходов управле-

ния, основанных на использовании данных, 

инструментов и сервисов электронного пра-

вительства, внедрение цифровых инструмен-

тов специализированного, учебного и общего 

назначения) [5], реализацию мероприятий 

по внедрению целевой модели цифровой об-

разовательной среды (далее — ЦОС) [4]. 

С целью определения уровня результатив-

ности информационной политики в сфере об-

разования региона ежегодно проводится мо-

ниторинг состояния функционирования ИК-

инфраструктуры (далее — Мониторинг). 

Под понятием «ИК-инфраструктура системы 

образования Челябинской области» подразу-

мевается совокупность объектов информати-

зации, обеспечивающих их эффективное 

функционирование и доступ пользователей 

в региональной системе образования; инфор-

мационных ресурсов; информационных си-

стем; сетей и каналов передачи данных; си-

стем обеспечения информационной безопас-

ности; средств управления информационными 

потоками; организационных структур; норм 

и правил, регулирующих отношения объек-

тов, а также информационно-управленческой 

культуры [1]. 

Данный Мониторинг позволяет получить 

информацию, в том числе, в динамике, о со-

стоянии объектов ИК-инфраструктуры систе-

мы образования Челябинской области, опре-

делить уровень результативности реализации 

информационной политики. 

В 2023 году была проведена работа по об-

новлению Мониторинга, связанная с измене-

нием подходов к получению данных для ана-

лиза. В связи с этим в Мониторинг вошли по-

казатели, данные по которым можно сформи-

ровать или получить, не делая запросы в об-

разовательные организации, а выгрузив дан-

ные, например, из информационных систем. 

Показатели традиционно были сформированы 

по следующим направлениям (объектам ИК-

инфраструктуры): информационные системы 

и базы данных; информационные ресурсы 

и сервисы; система обеспечения информаци-

онной безопасности; информационно-управ-

ленческая культура пользователей ИК-

инфраструктуры. 

В перечень показателей Мониторинга бы-

ли включены показатели, характеризующие 

повышение «цифровой зрелости» системы 
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образования и качество работы с ключевыми 

для региональной системы образования ин-

формационными системами. 

Источниками данных, обеспечивающими ав-

томатический расчет показателей, являлись 

сведения из информационных систем и ресур-

сов, таких как государственная информацион-

ная система «Образование в Челябинской обла-

сти», информационная система «Аттестация 

педагогических работников», федеральный сер-

вис «Аналитика ЦОС», федеральный сервис 

статистики информационно-коммуникационной 

образовательной платформы «Сферум» (да-

лее — платформа «Сферум»), автоматизиро-

ванная информационная система мониторинга 

узлов защищенной сети, а также контекстные 

данные (наличие размещенных материалов 

на информационно-образовательной платформе 

«Отличная школа74.ru», участие образователь-

ной организации в мероприятиях регионального 

уровня по реализации Концепции информаци-

онной политики в системе образования Челя-

бинской области).  

В Мониторинге приняли участие муници-

пальные общеобразовательные организации 

(785 организаций), дошкольные образова-

тельные организации (1091 организация) 

и организации дополнительного образования 

(123 организации). 

Результат Мониторинга для каждой образо-

вательной организации формировался на основе 

итогового балла, полученного суммированием 

баллов по каждому показателю. Далее по зна-

чению (%), полученному отношением итоговых 

баллов образовательной организации к макси-

мально возможному их числу, проводилось 

условное маркирование на зоны достигнутого 

образовательной организацией уровня по ре-

зультатам Мониторинга: до 50% — критиче-

ский уровень; 51–80% — допустимый уровень; 

81–100% — оптимальный уровень. 

Показатели Мониторинга делились на ос-

новные и дополнительные, при этом, допол-

нительные баллы учитывались в итоговых 

значениях при условии достижения образова-

тельной организацией допустимого уровня, 

и могли повлиять на переход образовательной 

организации по результатам Мониторинга 

с допустимого на оптимальный уровень. 

К дополнительным были отнесены следую-

щие показатели направления «Информацион-

но-управленческая культура пользователей 

ИК-инфраструктуры»: 

— наличие размещенных на информаци-

онно-образовательной платформе «Отличная 

школа74.ru» материалов образовательной ор-

ганизации (учебные, дидактические, научно-

методические); 

— участие образовательной организации 

в мероприятиях регионального уровня по реа-

лизации Концепции информационной поли-

тики в системе образования Челябинской об-

ласти, в части их организации или проведе-

ния.  

Результаты проведенного мониторинга вы-

явили, что уровень состояния функциониро-

вания ИК-инфраструктуры образовательных 

организаций Челябинской области соответ-

ствует: 

— оптимальному уровню в 1089 образова-

тельных организациях (54,4% от общего ко-

личества участников). 

— допустимому уровню в 858 образова-

тельных организациях (43,0% от общего ко-

личества участников); 

— критическому уровню в 52 образова-

тельных организациях (2,6% от общего коли-

чества участников). 

Информация по уровням состояния функ-

ционирования ИК-инфраструктуры образова-

тельных организаций в динамике за послед-

ние три года представлена на рисунке 1. 

Снижение количества организаций с кри-

тическим уровнем состояния функционирова-

ния ИК-инфраструктуры обусловлено изме-

нением спектра показателей, которые на те-

кущий момент времени ориентированы 

на достижение показателей «цифровой зрело-

сти» региональной системы образования, вли-

янием цифровой трансформации на сферу об-

разования, а именно применение новых тех-

нологий, ресурсов, сервисов, инструментов, 

изменением подходов в организации управ-

ленческой, учебной и воспитательной работы. 

В связи с этим следует обратить внимание 

на результаты Мониторинга по направлению 

«Информационные ресурсы и сервисы» 

по показателям использования платформы 

«Сферум» [3] (активность образовательной 

организации и активность педагогов на плат-

форме «Сферум») для всех типов организаций 

и показателям использования в образователь-

ном процессе федеральной государственной 

информационной системы «Моя школа» (да-

лее — ФГИС «Моя школа») в общеобразова-

тельных организациях [2]. 
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Рис. 1. Сводная информация по уровням состояния функционирования ИК-инфраструктуры 

 

На основании данных Мониторинга 

наблюдается высокая активность регистрации 

организаций на платформе «Сферум»: до-

школьные образовательные организации — 

90%, общеобразовательные организации — 

99%, организации дополнительного образова-

ния — 77%, но при этом активность работы 

самих педагогов на платформе в дошкольных 

образовательных организациях составила 

81%, в общеобразовательных организациях — 

64% и в организациях дополнительного обра-

зования — 44%. Активность педагогов опре-

делялась долей педагогических работников 

образовательной организации, написавших   

групповых чатах минимум 10 сообщений (для 

организаций дополнительного образования 

3 сообщения) за неделю на платформе «Сфе-

рум» или ВК-мессенджере, от их общего ко-

личества. 

В 2023 году в системе образования Челя-

бинской области была проведена работа 

по регистрации педагогов во ФГИС «Моя 

школа», а также серия обучающих семинаров 

по популяризации возможностей системы и ее 

применения в образовательном процессе. 

В этом году планируются работы по реги-

страции обучающихся и родителей, следова-

тельно, значения по показателям «Доля педа-

гогических работников, получивших возмож-

ность использования верифицированного 

цифрового образовательного контента и циф-

ровых образовательных сервисов» и «Доля 

обучающихся, имеющих возможность бес-

платного доступа к верифицированному циф-

ровому образовательному контенту и серви-

сам для самостоятельной подготовки» можно 

рассматривать как стартовые для определения 

динамики их значений при проведении сле-

дующего Мониторинга. 

Аналитические материалы по результа-

там проведения Мониторинга в 2023 году 

доступны для ознакомления в разделе «Ана-

литика данных» на официальном сайте гос-

ударственного бюджетного учреждения до-

полнительного профессионального образо-

вания «Челябинский институт развития об-

разования». 

Таким образом результаты Мониторинга 

свидетельствуют о том, что изменение под-

ходов к получению данных для анализа со-

стояния объектов ИК-инфраструктуры реги-

ональной системы образования и результа-

тивности реализации информационной по-

литики, а именно выгрузка данных из ин-

формационных систем, способствовало по-

лучению объективной информации, сниже-

нию нагрузки на образовательные организа-

ции по заполнению форм мониторинга; но-

вые показатели Мониторинга позволили 

оценить состояние «цифровой зрелости» 

региональной системы образования и каче-

ство работы с ключевыми для региональной 

системы образования информационными 

системами. 
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ОБРАЗОВАНИЕ ПЕДАГОГОВ 
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Сетевая информационно-методическая площадка  

как механизм сопровождения непрерывного профессионального  

развития педагогических работников  
 

Ф. Н. Уразманова, Ю. О. Савичева 

 
В статье дается оценка роли сетевой ин-

формационно-методической площадки как 

механизма сопровождения руководящих 

и педагогических работников образователь-

ных организаций в контексте их непрерывно-

го профессионального развития по вопросам 

урочной, внеурочной и воспитательной дея-

тельности. 

Ключевые слова: профессиональное раз-

витие педагогов, диссеминация педагогиче-

ского опыта, педагогические компетенции. 

 

Национальная система учительского роста 

(далее — НСУР) предполагает создание си-

стемы стимулирования профессионального 

роста педагога; повышение уровня професси-

онализма учителей; подготовку профессиона-

лов, способных организовывать свою дея-

тельность на основе передовых достижений 

науки и педагогического опыта; формирова-

ние результативного кадрового потенциала 

образовательной организации. При этом 

НСУР обеспечивает не только проверку ком-

петенций, но и содержит в себе механизмы, 

способствующие профессиональному и карь-

ерному росту современного учителя и повы-

шению качества образования за счет диагно-

стики проблемных зон педагогов и оказания 

им методической помощи [2]. 

В контексте непрерывного профессио-

нального развития педагогов актуальным ста-

новятся механизмы неформального повыше-

ния квалификации, а именно сопровождение 

профессионального роста педагогов, компен-

сирующее дефициты формальной структуры 

повышения квалификации. Такое сопровож-

дение позволяет выстроить стратегию разви-

тия для каждого педагога в соответствии с его 

профессиональными запросами.  

Кроме этого, в настоящее время базовым 

условием организации сопровождения не-

прерывного развития педагогов является 

цифровизация процесса образования. При-

менение цифровых платформ и технологий 

удаленного доступа предоставляет новые 

возможности для роста профессионального 

уровня и профессиональных компетенций 

педагогов, повышения их квалификации, 

применение которых может быть осуществ-

лено с меньшими финансовыми затратами 

и в более короткие сроки, что, в свою оче-

редь, способствует непрерывности обуче-

ния, дает возможности для саморазвития 

и роста уровня знаний за счет регулярного 

информационного обмена [1]. 

Сетевая информационно-методическая 

площадка (далее — ИМП), созданная МОУ 

«Гимназия № 53» города Магнитогорска, яв-

ляется платформой для осуществления обме-

на эффективными профессиональными прак-

тиками и трансляции передового педагогиче-

ского опыта; формирования экспертного со-

общества, проведения методического аудита 

образовательных организаций и экспертизы 

образовательных программ образовательных 

организаций, программ развития, учебных 

программ, факультативных курсов, методиче-

ских рекомендаций и пособий, педагогиче-

ских проектов, исследовательских работ. 

Информационно-методическая площадка 

сопровождения непрерывного профессио-

нального развития педагогических работни-

ков обеспечивает сетевое взаимодействие 

между субъектами научно-методической де-

ятельности для создания единой информа-

ционно-методической среды, способствую-

щей профессиональному росту педагоги-

ческих работников и управленческих кадров, 
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Рис. 1. Структура сетевой информационно-методической площадки сопровождения  

непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров в условиях  

цифровизации образования (на базе официального сайта МОУ «Гимназия № 53») 

 
разработки, апробации и внедрения иннова-

ционных моделей повышения квалификации 

(профессиональной переподготовки) на осно-

ве объединения и совместного использования 

ресурсов. 

ИМП включает в себя разделы: «Вебина-

ры», «Мастер-классы», «Публикации», «Элек-

тронный кейс» (рис. 1). 

Электронный кейс «Образование без 

границ» аккумулировал в себе огромный 

педагогический опыт не только педагогов 

гимназии, но и региона. На муниципальном 

уровне данная ИМП стала платформой для 

взаимодействия образовательных органи-

заций в рамках реализации проекта 500+. 

Идея функционирования ИМП легла в ос-

нову концепции региональной инноваци-

онной площадки по направлению «Педаго-

гические технологии урочной, внеурочной 

и воспитательной деятельности в условиях 

цифровизации». В рамках функционирова-

ния ИМП проводятся семинары, вебинары, 

конференции.  

С 2020 года МОУ «Гимназия № 53» орга-

низует на основе ИМП конференцию «Учи-

тель в цифровой образовательной среде» 

по следующим направлениям: 

1. Формирование и функционирование 

предметной цифровой образовательной среды 

(представление опыта и мастер-классы). 

2. Модель цифровой образовательной сре-

ды образовательной организации. 

3. Модель сопровождения непрерывного 

профессионального развития педагогических 

кадров в образовательной организации. 

Конференции 2022, 2023 и 2024 годов 

прошли по направлению «Педагогические 

технологии урочной, внеурочной и воспита-

тельной деятельности в условиях цифровой 

образовательной среды». В рамках конферен-

ций были представлены 60 выступлений, гео-

графия конференции включала в себя: 

г. Санкт-Петербург, г. Челябинск, г. Магнито-

горск, г. Кыштым, г. Верхний Уфалей, г. Ко-

пейск, г. Озёрск, г. Рязань, г. Красноярск, г. Див-

ногорск (Красноярский край), г. Казань. 
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В рамках функционирования ИМП бы-

ли разработаны научно-методические ма-

териалы:  

— методическое пособие «Создание пред-

метной цифровой образовательной среды» 

(набор инфографики); 

— концепция информационно-методиче-

ской площадки; 

— комплект инструкций по работе с ИМП.  

Данные материалы позволяют изучить 

опыт функционирования подобной ИМП, 

а значит, опыт будет транслируемым на дру-

гие образовательные организации.  

Таким образом, мы пришли к выводу, что 

информационно-методическая площадка 

непрерывного сопровождения профессио-

нального развития педагогических кадров 

способствует: 

— расширению горизонтов профессио-

нального видения педагога, гибкого про-

странства для реализации творческих и инно-

вационных образовательных идей; 

— индивидуализации образовательных 

маршрутов непрерывного повышения про-

фессионального мастерства в сфере информа-

ционно-управленческой культуры; 

— обмену эффективными профессиональ-

ными практиками и трансляция передового 

педагогического опыта. 
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Практические аспекты методического сопровождения  

начинающих педагогов общеобразовательной организации 
 

М. А. Иванова, О. Н. Куприянова 

 
В статье представлены практические ас-

пекты методического сопровождения начи-

нающих педагогов МОУ СОШ № 67 г. Маг-

нитогорска. Описан опыт реализации про-

граммы методического сопровождения начи-

нающих педагогов «Ступени к мастерству».  

Ключевые слова: совершенствование про-

фессиональных компетенций, профессиональ-

ная социализация, методическое объединение. 

 

Качество образования в Российской Феде-

рации является одним из ключевых факторов 

успешного социально-экономического разви-

тия общества. Достижение высокого уровня 

профессиональной подготовки педагогиче-

ских работников играет важную роль в до-

стижении качества образования.  

Российская Федерация находится на этапе 

развития информационного общества, которое 

характеризуется непрерывностью образования. 

Педагогическим работникам предоставляется 

возможность не только своевременного полу-

чения информации об обновлении содержания 

учебного предмета, но и совершенствования 

профессиональных компетенций.  

В МОУ СОШ № 67 г. Магнитогорска разра-

ботана и реализуется методическое сопровож-

дение начинающих педагогов через программу 

«Ступени к мастерству», разработанную рабо-

чей группой из состава педагогических работ-

ников. Программа была рассмотрена на заседа-

нии Педагогического совета и утверждена ди-

ректором общеобразовательной организации. 

Срок реализации программы 2 года.  

В структуре профессионально-обществен-

ных объединений МОУ «СОШ № 67» города 

Магнитогорска создано методическое объ-

единение начинающих педагогов «Ступени 

к мастерству», которое реализует программу 

методического сопровождения начинающих 

педагогов общеобразовательной организации. 

Необходимость создания такого методическо-

го объединения связана с тем, что 20% педа-

гогических работников общеобразовательной 

организации — начинающие педагоги. 

Цель программы: создание условий для 

профессиональной социализации начинаю-

щих педагогов в коллективе, освоения соци-

альной роли педагога. 

На основании цели программы определены 

следующие задачи: 

— выявление затруднений в профессио-

нальной деятельности начинающих педаго-

гов, оказание помощи в их преодолении; 

— стимулирование интереса и мотивации 

начинающих педагогов к успешности, самостоя-

тельности, непрерывному самообразованию; 

— оказание помощи начинающим педаго-

гам по освоению современных педагогиче-

ских технологий; 

— развитие способностей и стремления 

к рефлексии собственной деятельности и са-

мостоятельному управлению своим профес-

сиональным развитием. 

Содержание программы предусматривает 

использование различных форм работы: анке-

тирование, развивающие беседы, консульта-

ции, круглые столы; взаимопосещения учеб-

ных занятий и т. д. Перечисленные формы 

позволяют осуществлять взаимодействие 

между опытными педагогическими работни-

ками МОУ СОШ № 67 г. Магнитогорска 

и начинающими педагогами. 

Содержание деятельности методического 

объединения «Ступени к мастерству» осу-

ществляется в соответствии с тематическим 

планированием (см. табл. 1). 

Для реализации программы методического 

сопровождения начинающих педагогов «Сту-

пени к мастерству» была разработана рабочая 

тетрадь, состоящая из 6 тем: 

— что такое современный урок; 

— структура современного урока; 

— мотивационно-целевой этап современ-

ного урока;  

— этап организации познавательной дея-

тельности; 

— этап закрепления и включения в систе-

му знаний;  

— рефлексия. 
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Таблица 1 

Тематическое планирование к программе методического сопровождения  

«Ступени к мастерству» 

Ступени Событие 
Краткое содержание 

события 

Кол-во 

часов 
Форма работы Срок 

Первая 

«Раз ступенька, 

два ступенька…»  

Цель: выявление 

профессиональ-

ных затруднений 

Анкетирование 

начинающих 

педагогов. 

Обучающий 

семинар 

В анкете пред-

ставлены вопросы, 

отражающие со-

держание совре-

менных педагоги-

ческих техноло-

гий, технологии 

организации со-

временного учеб-

ного занятия обу-

чающихся, педа-

гогическим техно-

логиям, структуре 

урока 

 

8 Практико-

ориентированный 

семинар. 

3-я неделя 

месяца 

Вторая  

«Самообразова-

ние»  

Цель: оказание 

помощи в состав-

лении Дорожной 

карты самообразо-

вания 

 

Развивающие 

беседы «Я все 

сумею, я все 

смогу» по за-

ранее подго-

товленным 

вопросам  

на основе ре-

зультатов ана-

лиза анкетиро-

вания 

 

Проектирование 

результатов, опре-

деление «точек 

роста»: 

Первая «точка 

роста» —  

адаптационно-

диагностическая; 

вторая —  

коррекционно-

развивающая; 

третья —  

аналитическая 

 

4 Индивидуальная 

(по графику) 

Октябрь 

Май 

Третья  

«Современный 

урок»  

Цель: мотивация  

к профессиональ-

ному росту 

Практико-

ориентирован-

ный семинар 

Структура урока 

по ФГОС, типы 

уроков. Практиче-

ская работа  

по проектирова-

нию урока 

 

4 Групповая Ноябрь 

Четвертая 

«Технологическая 

карта урока» 

Цель: оказание 

методической по-

мощи по вопросам 

содержания урока, 

развитие навыков 

самоанализа учеб-

ного занятия 

 

Посещение 

уроков 

Структура техно-

логической карты, 

карта наблюдения, 

самоанализ и ана-

лиз урока 

4 Индивидуальная Декабрь 

Пятая  

Психолого- 

педагогический 

подход в обучении  

Семинар  

«Мы вместе» 

Решение психоло-

го-педагогических 

задач, упражнений 

4 Групповая,  

индивидуальная 

Январь 



М. А. Иванова, О. Н. Куприянова 

 

Научно-методическое обеспечение оценки качества образования  69 

 

Ступени Событие 
Краткое содержание 

события 

Кол-во 

часов 
Форма работы Срок 

Цель: создание 

условий комфорт-

ности в обучении 

начинающих пе-

дагогов 

 

Шестая 

«Приглашаю  

на урок» 

Взаимопосе-

щение уроков 

молодыми пе-

дагогами. 

Цель: органи-

зация деятель-

ности по карте 

наблюдения, 

обмен опытом 

 

Работа педагогов 

по карте наблюде-

ния на уроке, ис-

пользование эле-

ментов куратор-

ской методики 

4  Февраль 

Седьмая 

Современные пе-

дагогические тех-

нологии в образо-

вательном процес-

се Цель: реализа-

ция системно-

деятельностного 

подхода в обуче-

нии 

 

Круглый стол 

«Приемы тех-

нологии кри-

тического 

мышления че-

рез чтение  

и письмо  

Структура урока 

в технологии кри-

тического мышле-

ния 

6 Групповая,  

парная 

Март 

Восьмая  

Первые итоги. 

Проект рабочей 

тетради для начи-

нающего педагога 

Цель: обобщение 

первого опыта 

 

Подготовка 

материала для 

рабочей тетра-

ди в помощь 

начинающему 

учителю  

Выполнение зада-

ний рабочей тет-

ради. 

Подготовка к пед-

совету по методи-

ческой работе 

6 Парная Апрель 

Девятая 

Думаем, размыш-

ляем, анализируем 

Цель: проведение 

повторной диа-

гностической ра-

боты, подведение 

итогов работы  

за год 

 

Групповая ра-

бота в форме  

«Методическо-

го кафе»  

по обобщению 

полученного 

опыта 

Повторное анке-

тирование, срав-

нение результатов, 

полученных в сен-

тябре.  

Определение темы 

самостоятельной 

методической ра-

боты 

2 Коллективная Май 

 

Выполнение практических заданий рабо-

чей тетради позволит начинающим педагогам 

освоить современные формы и методы обуче-

ния в общеобразовательной организации. 

Ежегодно на Педагогическом совете рас-

сматриваются результаты реализации Програм-

мы. В решениях Педагогического совета отра-

жены достижения начинающих педагогов, на их 

основе разработаны индивидуальные рекомен-

дации для самостоятельной методической рабо-

ты. Результаты освоения программы представ-

лены в диаграмме на рисунке 1. 

1. Доля молодых учителей, владеющих 

технологиями проведения учебного занятия 

в соответствии с обновленными ФГОС, 

от общего числа начинающих педагогов (%). 



Практические аспекты методического сопровождения начинающих педагогов  

общеобразовательной организации 
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Рис. 1. Результаты реализации программы «Ступени к мастерству» 

 

2. Доля педагогов, внедряющих в практику 

преподавания элементы современных педаго-

гических технологий, от общего числа начи-

нающих учителей (%). 

3. Доля педагогов, внедряющих в практику 

преподавания 1–2 педагогические технологии, 

от общего числа начинающих учителей (%). 

4. Доля педагогов, умеющих работать 

в команде (по методике Роберта Хогана), 

от общего числа начинающих учителей (%).  

5. Доля педагогов, умеющих проектиро-

вать самообразование от общего числа начи-

нающих учителей (%). 

6. Доля молодых педагогов, прошедших 

процедуру аттестации, от общего числа начи-

нающих учителей (%). 

Созданные условия для профессиональной 

социализации начинающего педагога в образова-

тельной организации способствуют совершен-

ствованию профессиональных компетенций, не-

обходимых для деятельности педагога, закреп-

ления молодых специалистов в коллективе.  
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