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Практика формирования
«бережливой» школы 
в условиях цифровой 

трансформации образования



Формирование «бережливой школы» в условиях  цифровой трансформации 
образования на основе информационной политики образовательной организации

Цель проекта: разработка, апробация, внедрение и распространение модели «бережливой 
школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе информационной политики 
образовательной организации

создать необходимые ресурсные, 
организационно-правовые условия для 

формирования и реализации модели 
«бережливой школы» 

обеспечить соблюдение сотрудниками 
образовательной организации требований 

модели «бережливой школы» при 
исполнении ими своей трудовой функции

осуществить анализ и оценку 
результативности внедрения модели 

«бережливой школы»
обобщить и распространить опыт работы по 

формированию модели «бережливой школы»

Задачи



ФГИС «Моя школа»

ФГИС «Моя школа»

Основы информационной политики МОУ «СОШ №13»

• создание условий и внедрение 
в ОО современной                        
и безопасной цифровой 
образовательной среды, путем 
обновления ИК-инфраструктуры, 
создания условий 
функционирования 
федеральной цифровой 
платформы

• обеспечение подготовки 
педагогических кадров ОО по работе  
в условиях современной и безопасной 
цифровой образовательной среды, 
применению федеральной цифровой 
платформы

• внедрение на уровне ОО 
национальной системы 
профессионального роста 
педагогических работников 
в части обеспечения 
непрерывного                          
и планомерного повышения 
квалификации 
педагогических работников

Официальный 
сайт

Сетевой город. 
Образование



Делайте

Действуйте Планируйте

Проверяйте

- Что улучшить?

- Делайте то, 
что было 
запланировано

- Всё получилось 
согласно плану?

- Что делать?
- Как это делать?

Цикл Деминга
«Планируй—Делай—Проверяй—Действуй»

обучение

Смешанное

Интерактивное
взаимодействие

Личное
взаимодействие

Функциональная
грамотность

ЗНАЕМ!



КПК «Применение 
бережливых технологий 
в ОО: теория и практика»

дистанционно
15 педагогов

ОДПО «Центр непрерывного 
образования и инноваций», 

Санкт-Петербург 

КПК «Технологии формирования функциональной 
грамотности у обучающихся в урочной и внеурочной 
деятельности в условиях обновлённых ФГОС ООО»

очно 38 педагогов
и 4 управленца

АНО ДПО «Инновационный центр 
«Рост», Челябинск 

Круглый стол

«Актуальность применения 
бережливых технологий 

в деятельности 
образовательной 

организации»

Практический семинар 

«Технологии 
коррекционно-

развивающего обучения, 
возможность применения 
«бережливых технологий» 

для организации 
инклюзивного обучения»

Методический семинар 

«Применение 
«бережливых технологий» 

при организации 
образовательного процесса 

(с учётом особенностей 

обновлённых ФГОС НОО и ООО)»

ЗНАЕМ!



Портфель
проектов

«Учимся дома»1

«Организация рабочего места, кабинета»2

«Бережливые технологии в проектной деятельности детей»3

«Алгоритмизация деятельности управления»4

«Курс бережливого мышления»5

Формирование «бережливой школы» в условиях  цифровой трансформации 
образования на основе информационной политики образовательной организации

Направления 
реализации 

проекта
Формирование 

бережливой среды                
в образовательной 

организации

Формирование 
бережливого 

мышления



Организация рабочего места 
и пространства

УМЕЕМ!

До После

ПРИМЕНЯЕМ!



Бережливые технологии в проектной 
деятельности детей

Бережливые технологии. 
Канбан

Бережливые технологии. 
Визуальная навигация

ПРИМЕНЯЕМ!



Было Актуальные системы и сервисы

Библиотека ЦОК
и Библиотека Минпросвещения

ФГИС «Моя школа»

ЦОК 
educont.ru

ЯКласс, Учи.ру, 
Образовариум

и др.

Сферум VK Мессенджер

Viber
WhatsApp
Телеграм

Zoom

Тесты
ФГИС «Моя школа»

Опросникум
Минпросвещения

Яндекс ФормыGoogle Формы

Файлы

ФГИС 
«Моя школа»

Яндекс ДокументыGoogle Документы

ПРИМЕНЯЕМ!



Алгоритмизация управления

Материалы проекта 

ПРИМЕНЯЕМ!

https://u.to/jlHmHw


Учимся дома
ПРИМЕНЯЕМ 
И ДЕЛИМСЯ!

https://newschool.rcokio.ru/


Участие педагогов школы в реализации курсов повышения 
квалификации на базе ГБУ ДПО «ЧИРО» по программам:

«Цифровая трансформация как условие развития информационно-
управленческой культуры педагога»

«Формирование информационно-управленческой культуры педагога
образовательной организации в условиях цифровой образовательной
среды»

Разработана программа стажировки:

Содержательные и прикладные аспекты руководства образовательной
организацией в условиях цифровой трансформации: по программе
повышения квалификации «Цифровая трансформация как фактор
развития информационно-управленческой культуры руководства
образовательной организацией»

Курс «бережливого» мышленияДЕЛИМСЯ!

Общий объем проведённых занятий в 2023 году — 20 часов



Выступления в рамках областного педагогического собрания:

• Практика формирования «бережливой» школы в условиях цифровой 
трансформации образования, 29.08.2023.

• Региональные мониторинги качества образовательной деятельности в оценке 
школьного пользователя (работа с результатами: управленческая команда и 
педагоги). Мониторинг «ИК-инфраструктуры», 05.09.2023.

• Использование информационно-коммуникационной платформы «Сферум» в 
образовательной деятельности, 07.09.2023.

• Образовательные события индивидуального образовательного маршрута 
педагога в модуле «Организация ДПО» как инструмент подготовки к процедуре 
аттестации педагогических работников, 19.09.2023.

Проведен региональный вебинар «Содержательные аспекты формирования 
модели «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования» 
(приняли участие более 282 человек из 21 муниципалитета), 04.05.2023.

ДЕЛИМСЯ!
Курс «бережливого» мышления



• Вшивцева Л.А., Фадеев Л.В., Зубаиров А.Ф. 
«Сформированность информационно-управленческой 
культуры педагога как результат реализации 
информационной политики образовательной организации»

• Дубынина Т.В. «Практика применения педагогом 
образовательных платформ и сервисов для объективной 
системы оценивания образовательных результатов» 

• Л.А. Вшивцева, Т.В. Дубынина. «Содержательные аспекты 
формирования «бережливой школы» в условиях цифровой 
трансформации образования»

• Л.А. Вшивцева, И.Н. Кузьмук «Управление качеством 
образования через совершенствование ВСОКО»

Курс «бережливого» мышления
ДЕЛИМСЯ!
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