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Процесс цифровой трансформации образования – это

 формирование и распространение новых моделей работы
образовательных организаций

 изменение содержания образования

 встраивание в учебный и управленческий процесс цифровых
технологий и инструментов



Ключевым фактором достижения целей образования в
институциональной образовательной системе является управление

Как изменить институциональную систему
управления, чтобы обеспечить качество образования
в условиях цифровой трансформации?



Направление инновационного проекта

«Управленческие технологии организации и
сопровождения образовательного процесса в условиях
цифровой образовательной среды»

Тема проекта 

«Модель технологии управления институциональной
образовательной системой в условиях цифровой
образовательной среды»



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Технология управления – это система алгоритмов, способов и
средств, комплексное применение которых при реализации функций
управления ведет к заранее намеченным результатам деятельности,
гарантирует получение продукта заданного количества и качества

Управленческая деятельность – это деятельность по разработке
управленческого решения

Управленческое решение – результат и продукт управленческой
деятельности

Эффективность управления – это планируемые изменения в
образовательной системе, на которые была направлена
управленческая деятельность

Модель технологии управления – это копия реального объекта
(технологии управления), обладающая его реальными
характеристиками, и способная воспроизводить его
функционирование

ЗНАЕМ!



МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ

ЗНАЕМ!



РАЗВЕДЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ПОТОКОВ МЕЖДУ СУБЪЕКТАМИ АДМИНИСТРАТИВНОГО  И 

ОБЩЕСТВЕННО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УМЕЕМ!



ИНСТРУКТИВНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО 
ИСПОЛЬЗОВАНИЮ СРЕДСТВ И ИНСТРУМЕНТОВ ЦОС, 
СОЗДАННЫЕ В МАОУ «СОШ № 145 Г. ЧЕЛЯБИНСКА» 

УМЕЕМ!



ИНСТРУКТИВНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО 
ИСПОЛЬЗОВАНИЮ СРЕДСТВ И ИНСТРУМЕНТОВ ЦОС

Авторская группа МАОУ «СОШ № 145 Г. ЧЕЛЯБИНСКА» 

УМЕЕМ!



ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ И ИНФОРМАЦИЯ

УМЕЕМ!



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРИМЕНЯЕМ!



ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ «КОЛЕСО БАЛАНСА» ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРИМЕНЯЕМ!



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРИМЕНЯЕМ!



ИНТЕЛЛЕКТ-КАРТА КАК ФОРМА КОЛЛЕГИАЛЬНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ

Презентация планов методических объединений по устранению 

профессиональных дефицитов педагоговПРИМЕНЯЕМ!



ДИДАКТИЧЕСКИЙ КОНСТРУКТОР КАК ФОРМА ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРИМЕНЯЕМ!



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
МОНИТОРИНГА УСЛОВИЙ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАНИЯ 

Получение информации с  целью 
контроля – выявления соответствия 

установленным нормам 

Получение информации с целью 
изучения новых  явлений

Определение показателей и критериев
на основе существующего стандарта

1 Определение показателей и критериев
на основе изучения теории вопроса

Подбор инструментария 2 Подбор или создание инструментария

Определение методов контроля 3 Определение методов исследования

Проведение процедуры контроля 4 Проведение процедуры исследования

Обработка и анализ результатов 5 Обработка и анализ результатов

Сопоставление результата с требуемой
нормой – оценивание

6 Заключение, отражающее оценку факта,
явления, тенденции

Принятие управленческого решения в
виде приказов, распоряжений и т.д.
направленное на приведение в в
широком смысле – любой образ, аналог
(мысленный или условный) какого-либо
объекта, процесса или явления,
соответствие объекта контроля
требуемым нормам

7 Разработка программы действия
по прекращению, поддержке или
развитию установленных педагогических
явлений

ПРИМЕНЯЕМ!



СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ПО УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ 
НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА 

ПРИМЕНЯЕМ!



УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ РЕШЕНИЕ: ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
РАЗРАБОТКИ, ПРЕДЪЯВЛЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ  

ПРИМЕНЯЕМ!



ВЫПОЛНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЯ ТИРАЖИРУЕМОСТИ 
РАЗРАБОТАННОЙ ТЕХНОЛОГИИ 

Организация научно-методических мероприятий

Проведение стажировок в рамках программ повышения квалификации
ГБУ ДПО «Челябинского института развития образования»

Публикация материалов 

2022 г. 2021 г. 2023 г.

ДЕЛИМСЯ!



Разработанная модель обладает всеми признаками
технологии:

 она направлена на конечный результат, который
предопределен поставленной целью

 осуществляемая деятельность представлена в определенной
последовательности

 модель может быть воспроизведена в практике других
образовательных организаций

ДЕЛИМСЯ!
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